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CARM 1 Apresentacdo e enquadramento

1.1. Apresentacdo da Empresa

Firma: CARAM - Centro de Abate da Regido Autbnoma da Madeira, EPERAM
Data da Constituicao: 2006-03-15 através do DLR n° 6/2006/M de 14 de margo
Sede: Sitio dos Rochoes — Santo da Serra, 9100-265 Santa Cruz

Capital Social: 5.368.114,00 Euros

Matriculada na C.R.C de Santa Cruz: NIPC 511 259 085

N.I.P.C.: 511 259 085

Objeto Social: Exploragao e gestao da rede publica de abate de animais domésticos das espécies bovina,
suina, ovina, caprina, e cunidea e respetivas atividades complementares e ou acessorias, designadamente
a refrigeragédo, a congelagédo, a desmancha, a armazenagem, a distribuicdo de carnes e a industria de

transformacdo de carnes.

Codigos da Atividade Econémica:

CAE Principal: 10110-R4 - PROCESSAMENTO E CONSERVACAO DE CARNE, EXCETO CARNE
DE AVES;

CAE Secundadrio: 38112-R4 - RECOLHA DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS

Sucursais da sociedade: Nao existem sucursais



<5
L

—=a

N

\\"—' - ~ . ~
CARAM 1 2. Missao, Visao e Valores

Breve descricdao da Atividade: Abate de animais domésticos (espécies bovina, suina, ovina, caprina e

cunidea), operacdes conexas e distribuicio de carcagas.

Missao: Assegurar o servigo publico de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-estar

animal e garantindo a seguranga alimentar dos produtos produzidos.
Visdo: Acrescentar valor a Producdo Regional de carne sendo o garante da sua seguranga alimentar.

Valores Institucionais:

Etica do Servigo Publico — o interesse publico em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade,
responsabilidade e respeito.

Orientacao para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a satisfacdo das
necessidades dos utentes e considerando a crescente exigéncia do servi¢o publico.

Capacidade de Inovagado — interiorizagcdo da necessidade de melhoria continua e abertura a introdugao de
solugdes tecnoldgicas que contribuam para a garantia de qualidade e seguranga nos servigos prestados.
Consciéncia Ambiental — responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade ambiental
adotando praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de Industria.
Seguranga Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos produtos
produzidos e defesa da saude publica.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais apresentados
para abate.

Valorizagcdao dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias pessoais,

comportamentais e profissionais dos colaboradores.
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CARAM 1.3, Orgaos Sociais, Estrutura acionista e Estrutura Organizacional

Conselho de Administracdo: Nomeagao através da Resolugdo n° 832/2024 de 24 de outubro e da
Resolugdo n°® 309/2025 de 5 de junho

Presidente: Duarte Nuno Soares Araujo Sol

Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha

Vogal. Maria Manuela dos Reis Teixeira

Fiscal Unico: Nomeac&o através da Resolugdo n° 788/2021 de 26 de agosto

Efetivo: UHY — Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de
Contas, com 0 n.° 164, e ainda na Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios, com o n.° 202161471;
Suplente: Manuel Luis Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contras n.° 652, inscrito na Comisséo de

Mercado de Valores Mobiliarios, com o n.° 20160296;

Atualmente o Fiscal Unico, encontra-se em gest&o uma vez que o mandato terminou a 31/12/2023.

Aguarda-se a nomeagao de um novo F.U.

Acionista: Regiao Autonoma da Madeira (100%)



Estrutura Organizacional

Organograma do CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

Servicos Externos
|

Servicos Juridicos

Medicina no trabalho

Gestdo Energética

Gestao da Frota Automovel ——

Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

Contabilidade (S.Ext.)—] .
) — Gestdo da Cantina
Informatica (S.Ext.)—

. [ _ ; 1 _
Secgdo Adm. e Recursos Secgdo Financeira (SF)

Divisdo de Produgiio e Manutencao (DPM)

Exploracdo da ETAR (5.Ext.) —

Gabinete de Qualidade

Sistema de Gestdo da Qualidade
— Gestio de Seguranca Alimentar
- Gestdo da Qualidade Ambiental

Seguranga e Higiene no Trabalho

}~ Lavandaria e Limpeza

-

‘Secgdio de Produgéo (SP)

Secgido de Manutencao (SM)

Humanos (SARH)

- Contabilidade
Servigos Administrativos/Rececdo TR
- Recursos Humanaos Gest3o Orgamental
- Formacdo Profissional

Gestao de Stock Geral

Gestdo Sistemas Informaticos

Recegdo de animais / SNIRA

~ Abate e preparagdo de carcacgas e miudezas

Armazenagem /[ Entreposto
Distribui¢do de carcacas
Gestdo de Subprodutos
Tratamento de Couros
Triparia

Manutengio Geral
— Manutengio Preventiva
~ Producio de Frio
Producdo de Vapor
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2. Estratégia e objetivos
2. 1. Objetivos estratégicos

O Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) para o ano 2025 incluiu a definicdo dos eixos estratégicos pelos

quais se deve orientar a acdo do CARAM constituindo-se assim como um instrumento de avaliacéo e

transparéncia.

Os Eixos Estratégicos definidos estdo em linha com a Missao, Visado e Valores anteriormente elencados.

A visao estratégia vertida na definicdo destes eixos e respetivos objetivos tem como propdsito a prossecucgao

da criacao de valor para diversos stakeholders, destacando-se trés categorias de destinatarios:

- Cidadaos e empresas utilizadores dos servigos publicos;

- Administragao Publica;

- Sociedade em geral.

Eixo estratégico 1

Promover a exceléncia operacional, mantendo a estratégia de refor¢o da solidez financeira

Objetivo 1

Melhorar a performance econémica da empresa diminuindo o gap de rendibilidade face as empresas
participadas

Objetivo 2

Garantir o foco no planeamento estratégico e na gestao por resultados, definindo um quadro de agéo
estratégico que possibilite minorar os desequilibrios e garantir a sustentabilidade da atividade
operacional da empresa.

Objetivo 3

Melhoria do volume de negdcios

Objetivo 4

Assegurar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem organizacional
capazes de garantir a sua eficacia em termos operacionais, passando do “business as usual” para o
“business as unusual”.

Objetivo 5
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Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar os resultados do
desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inovagédo, a apropriacdo dos saberes
organizacionais.

Objetivo 6

Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados estimados), para
eventuais corregcoes de rota. Mensuragcdo do desempenho através dos diversos indicadores que
operacionalizam o modelo e que permitem a avaliacdo dos objetivos e metas propostas,
comprovando os resultados a medida que cada agao é executada.

Objetivo 7

Garantir a utilizacao eficaz e eficiente dos recursos ao dispor do CARAM assegurando desta forma

a criagao de valor para todos os stakeholders.

Eixo estratégico 2

Contratualizagao da prestacao de servigo publico
Objetivo 1
As empresas encarregadas da prestacao de servigo publico devem elaborar e apresentar a Regiao
propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo, associando metas quantitativas a gastos
auditaveis e que reflitam um esforco de comparagcdo permanente com as melhores praticas do
mercado.

Eixo estratégico 3

Qualidade de servigo: promover a melhoraria continua da qualidade do servigo prestado
Objetivo 1
Maior conhecimento do posicionamento dos utentes sobre a atividade do CARAM
Objetivo 2
Incremento da notoriedade do CARAM e do grau de confianga junto dos consumidores
Objetivo 3
Maior eficiéncia e qualidade dos servigos prestados aos utentes, incrementando a relagdo de
confianga com os mesmos
Objetivo 4

Melhoria da politica de comunicagao
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Eixo estratégico 4

Melhoria das condi¢des de trabalho e motivacao profissional como fatores determinantes no aumento da
produtividade

Objetivo 1

Implementacao de uma légica de meritocracia

Objetivo 2

Promocao de Igualdade de Género

Objetivo 3

Implementar politicas de gestdo de RH orientadas para a valorizagao do individuo,

Objetivo 4

Melhoria das condi¢des de Saude e Seguranca no Trabalho

Objetivo 5

Fomento de um maior envolvimento e identificagdo com o servico, por parte dos trabalhadores

Eixo estratégico 5

Adotar sistemas de informacgao e de controlo interno adequados a dimenséo e complexidade da empresa
que cubram todos os riscos relevantes assumidos, assegurando a melhoria de tomada de decisdes no
sentido de atingir metas e objetivos da organizagao.

Objetivo 1

Apoio em sistemas de informacao e ferramentas de gestao (conhecer para melhor agir).

Objetivo 2

Fortalecimento dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente auditabilidade

operacional e financeira por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da

Diregéo regional do Ambiente e Alteragdes Climaticas, Dire¢cao Regional de Veterinaria e Bem Estar

Animal, Inspecao Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.

10
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3. Atividade

3.1. Enquadramento

O CARAM EPERAM tem como missao primordial garantir a prestagdo do servigo publico de abate de

animais domésticos.

Apesar do evidente interesse publico e das externalidades positivas geradas por essa atividade, trata-se de
um servigo cuja remuneragao nao reflete adequadamente os custos totais envolvidos. O valor cobrado aos
seus utilizadores nao cobre integralmente os encargos associados a sua execugao. Com efeito, ainda que
os beneficios em termos de saude publica e politica agropecuaria regional sejam incontestaveis, a realidade
€ que o prego praticado configura um “preco social”, o qual ndo traduz fielmente os custos reais do servigo

prestado.

A aplicacao de “precos sociais”, em oposi¢ao aos pregos de mercado, implica, entre outras consequéncias,
a necessidade de compensacao financeira ao CARAM EPERAM por parte do seu sécio unico, de forma a

cobrir as perdas operacionais decorrentes dessa decisao politica.

Nesse contexto, a manutengao e a formalizacédo de Protocolos de Indemnizagcbées Compensatérias tornam-
se essenciais para mitigar o diferencial de pregos, uma vez que, diante das atuais premissas tarifarias, a

atividade operacional permanece deficitaria face ao volume de abate vigente.

Os sucessivos Contratos de Indemnizagcdes Compensatérias, celebrados anualmente no ambito do
Orcamento Regional (ORAM), preveem o ressarcimento financeiro ao CARAM EPERAM pelo diferencial
entre a tabela de precos praticada e o valor de mercado, abrangendo os servigos de abate, eliminagédo de
residuos e transporte de carcacgas, conforme estipulado nas Portarias n.° 113/2007, de 30 de outubro, e n.°

54/2008, de 5 de maio, incluindo as suas alteragdes subsequentes.

O facto de o calculo desta compensacéo estar indexado a variagao da quantidade produzida tem impactado
negativamente o CARAM EPERAM, uma vez que a estrutura de custos fixos da entidade permanece
inalterada independentemente do volume de producdo. Além disso, a imposicdo de limitagdes ao valor
compensatorio, ao ser indexado ao montante maximo do contrato assinado no ano anterior, tem agravado
essa penalizagdo, resultando na subestimagao dos valores transferidos em relagdo ao necessario para
equilibrar a operacao.

11
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A estrutura estruturalmente deficitaria, j& mencionada anteriormente, acentua ainda mais os desafios e

dificuldades, nomeadamente no que se refere a gestao da tesouraria.

As dificuldades atualmente enfrentadas, conforme é do conhecimento das entidades tutelares, resultam,

essencialmente, de quatro fatores:

A estrutura de pregos vigente mantém-se praticamente inalterada desde 2007;

2. As atualizagdes pontuais de precgos realizadas no final de 2023, inicio de 2024 e de 2025 tiveram
efeitos praticos minimos em termos de faturagao;
O subfinanciamento crénico da atividade de abate;

A reducao significativa do volume de abates ao longo da ultima década.
3.2. Atividades mais relevantes em 2025

Abate de Animais

O Core-business da CARAM ¢é, naturalmente, o abate de animais domésticos, sector que tem vindo a
decrescer, em termos de frend mas com honrosas excegbes pontuais, nos Ultimos anos de forma
significativa. A procura do mercado interno tem sido suprida recorrendo, de forma crescente através
importacao de carne refrigerada, ao invés do consumo de carne fresca regional.

Incluidos nesta area de atividade estao a recolha dos animais vivos ao produtor sempre que solicitado e a
distribuicdo do produto do abate em toda a Regido o que implica o recurso a viaturas devidamente
capacitadas e que cumpram todas as normas de frio e sanitarias, essenciais a este tipo de bem. Neste
aspeto é importante relevar a importancia dos investimentos para a frota automével de distribuicido do
CARAM previstos para os proximos anos.

Relativamente ao ano em analise, verificamos uma diminuicdo nos Kg abatidos de 9,10 %, quando
comparado com o ano anterior, embora se verifique um aumento de 2,67 % no numero de cabegas. (vide

quadro em baixo).

Total
2024 2025 A 2025/ 2024 %
N.° de Cabegas 4,339 4,455 2.67%
Kgs Abatidos 906,039 823,630 -9.10%

12
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No quadro em baixo podemos analisar estes decréscimos mais concretamente por espécie.

2024 2025 A 2025/ 2024 A 2025/ 2024 %

Espécie Cabegas |Kg Abatidos| Cabecas |Kg Abatidos| Cabecas [Kg Abatidos| Cabecas |Kg Abatidos
Suinos 142 15,259.40 118 12,099.20 -24 -3,160.20 -16.90% -20.71%
Bovinos 3,559 884,217.16 3,259 804,456.68 -300 -79,760.48 -8.43% -9.02%
Leitoes 290 1,915.20 361 2,384.20 71 469.00 24.48% 24.49%
Ovinos 216 3,097.40 218 2,561.00 2 -536.40 0.93% -17.32%
Caprinos 97 1,475.00 92 1,316.20 -5 -158.80 -5.15% -10.77%
Cunideos 35 75.00 407 812.79 372 737.79] 1062.86% 983.72%
Totall 4,339 906,039.16, 4,455 823,630.07 116 -82,409.09 2.67% -9.10%

De salientar que esta entidade nao possui qualquer forma de influenciar esta variavel da sua atividade,

sendo que a maioria da sua faturagao incide sobre os Kg abatidos deduzidos do peso de enxugo de 2%.

Tratamento de Couros

A area de negdcio dos couros, hoje em clara perda face a conjuntura internacional, consiste, essencialmente
na salga e dobra das peles dos bovinos para posterior envio e valorizacdo. No ano de 2024 a
comercializagao dos couros significou uma receita bruta de apenas € 36.060,58 sendo que em 2025 esse
resultado cifrou-se em, € 21.486,72 fruto da diminuigido verificada no abate de bovinos, por um lado e por
outro das cotagdes internacionais que influenciaram os precos de transac¢ao deste bem, estando se a assistir
a uma transicdo muito grande para a procura das peles sintéticas em detrimento as peles de origem animal
em toda a industria nacional e internacional.

Refira-se que esta area de negdcios teve efeitos praticos muito forte numa época de forte contragdo do
volume de abates criando fontes de rendimento alternativas que se revelaram muito importantes, a altura,
para o CARAM. Atualmente, como ja referenciado, fruto da tendéncia para a transi¢cdo para materiais

sintéticos, estas receitas encontram-se bastante reduzidas face ao que ja foram no passado.

Tratamento de Subprodutos de Origem Animal

Esta atividade consiste na rececédo, congelagéo e expedigéo, para valorizagéo, de subprodutos de origem
animal de categoria lll, (0ssos, aparas de carne e peixe, gorduras, entre outras), quer de produgao prépria,
quer ainda das provenientes de talhos e de salas de desmancha de toda a Regido, bem como restos de
pescado proveniente de peixarias e fabricas de transformacao de pescado.

Esta area de negdcio apresenta varias vantagens, quer para o CARAM, EPERAM, em termos financeiros —
em 2025 representou um aporte de € 62.461,53 em termos de receita — quer para o ambiente na Regido
Autéonoma da Madeira com o reaproveitamento destes subprodutos evitando a sua destruicdo na Estacao

de Tratamentos da Meia Serra.

13
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3.3. Riscos associados a Atividade

Os riscos internos e externos associados a atividade do CARAM, e que abaixo melhor se reproduzem

derivam da definicao estratégica da Matriz SWOT para o ano 2025

Matriz SWOT - CARAM

+ Novo Matadouro

* Know-how instalado
+ @ de todas as disposigdes legais & + Alienagdo de t adi,
E fos Mm. & a thvidd ad,
Gestdo operacional optimizada e autdnoma * Novas areas de negocio
+ com tempos de resolugio adequados is Biodigestor Anerobico; Fabrica de
necessidades faninhas para raclo; Economia Circular
Lamas; Criaglio de bovinos de came
% le fi ira = S
hmdedm\ﬂom - / + Classificagio Europeia da Espetada Ragional
L
o * Reestruturacio dos apoios & produgio

= Taxas desatualiradys / Desajustadas CﬁA Rj/\
M

""”‘M'ﬂd'!duamd.

- Diminuigio da produga
o d
o o e animais

Fquipamentos o instala
E $06s envelhe,
desadequaas idas e

V4
£
5

z

- Amu-fmma
energético deficitirio ou inexistente Aume,
s nto de custos operacio
nais

- Grande exposicio 5 fatores e -

= Apoios 4 importagio

3.3.1 Internos

Taxas desatualizadas / Desajustadas

Frota envelhecida e desadequada
Equipamentos e instalagbes envelhecidas e desadequadas

Aproveitamento energético deficitario ou inexistente

Grande exposigao a fatores exégenos

3.3.2 Externos

Diminuicao da producéo de animais de carne

[ )
Perda da autonomia operacional e financeira

14
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e Aumento de custos operacionais

e Apoios a importacéo
3.4. Situacao atual

O CARAM, EPERAM, tem como objeto a exploragdo e gestao da rede publica de abate de animais
domésticos das espécies bovina, suina, ovina, caprina e cunidea, bem como o exercicio de atividades
complementares ou acessoérias, nomeadamente refrigeragéo, congelagdo, desmancha, armazenagem,

distribuicdo de carnes e atividades ligadas a industria de transformagao de carnes.

No cumprimento das suas obrigagdes legais, o CARAM desempenha um servigo publico essencial para o

abastecimento do mercado com carne fresca.

As areas de atuagdo em que o CARAM opera nao lhe conferem capacidade para influenciar o volume de
negocios ou a sua sazonalidade. Em particular, no que respeita a sua atividade principal, a entidade nao
detém qualquer intervengao, quer a montante, quer a jusante, sobre o volume de animais apresentados para
abate, nem sobre a dindmica do mercado regional de consumo de carnes vermelhas. Esta limitagao estende-
se igualmente as restantes areas de negdécio, como a salga e venda de couros, bem como a rececéo,

congelacéo e expedicao de subprodutos.

A impossibilidade de influenciar o setor agropecuario na producao de animais para consumo humano traduz-
se, igualmente, na auséncia de capacidade para determinar os prazos e ciclos de produ¢do desse setor.
Como consequéncia, torna-se imprescindivel manter uma capacidade instalada permanentemente
disponivel para responder as necessidades do mercado e dos clientes. Esta disponibilidade continua

acarreta custos operacionais elevados, exigindo uma estrutura fixa robusta e, consequentemente, onerosa.

Défice de exploracao

Como é do conhecimento da Tutela, desde 2007 e até ao presente, 0 CARAM tem vindo a acumular um

défice de exploragao nas suas atividades operacionais.
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Neste periodo, o défice acumulado ascendeu a 3.068.212 € (trés milhdes, sessenta e oito mil, duzentos e
doze euros), evidenciando impactos significativos na estrutura operacional. Esta situagdo decorre,
essencialmente, da auséncia de atualizacbes das tabelas de precos do CARAM em conformidade com o

coeficiente de atualizacdo anual estabelecido no artigo 2.° da Portaria n.° 113/2007, de 30 de outubro.

Importa salientar que, apenas em novembro de 2023, maio de 2024 e margo de 2025, foram implementadas
atualizacdes tarifarias, ajustadas com base no indice de Precos no Consumidor (IPC) registado para os
respetivos anos. No entanto, estas medidas ndo produziram os efeitos esperados, uma vez que a
atualizagao referente a 2023 teve impacto apenas na faturacdo de dezembro, enquanto as atualizagdes de
2024 e de 2025 coincidiram com uma acentuada reducdo do volume de abates, limitando assim a sua

eficacia.

Tabela de Precos

Sem prejuizo do que antes se disse quanto a inexisténcia das referenciadas atualizagdes automaticas, é
também certo que a tabela de pregos em vigor (atualizada apenas em finais de novembro e com efeitos
apenas em dezembro de 2023, em maio de 2024 e margo de 2025) ndo sofreu qualquer outra atualizagéo
que tenha acautelado e atenuado os elevados e crescentes custos de producdo, no sentido de ser
salvaguardada a implementacado, ainda que, naturalmente, gradual, de medidas de sustentabilidade da
presente atividade de servigo publico.

A este respeito, veja-se o que diz o Tribunal de Contas no Relatério N°14/2014-FS/SRMTC do Tribunal de
Contas elaborado na sequéncia da auditoria as contas do CARAM (Relatério N°14/2014-FS/SRMTC).

(... Ora, nao havendo atualizacdo do preco fixado pela SRARN, o valor da indemnizagao compensatoéria,
ou seja a diferenga entre o preco de equilibrio (resultante da consulta dos precgos praticados por outros
matadouros a nivel nacional) e o efetivamente praticado pela empresa e aprovado pela tutela, € maior...)”
“(.... Pese embora as reiteradas recomendac¢des da SRPF, continua por efetuar a atualizagao do tarifario da
empresa, 0 que prejudica gravemente a geracdo de maiores rendimentos para esta empresa publica

regional...)”.

Preco Especial para Auto Consumo

Ainda que nao se deva ignorar as motivagbes subjacentes a definicdo dos pregos do “autoconsumo”
nomeadamente o papel que as respetivas pequenas exploracdes agricolas e pecuarias desempenham nas

economias familiares e na salvaguarda da paisagem humanizada da Regido Auténoma da Madeira, é
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também certo que ndo se pode menosprezar o impacto negativo que também esta tabela de pregos revela

na capacidade do CARAM em gerar receita, conforme supra se demonstrou.

Descontos Financeiros

Para melhor se entender a globalidade da questéo da tabela de pregos cobrados por esta entidade publica
empresarial ha ainda a acrescer o impacto negativo do Desconto Financeiro que foi instituido pela Portaria
n® 29/2009 de 9 de Marcgo, alterada pela Portaria n® 253/2016 de 4 de junho, isto porque, através deste
mecanismo, se impds a ado¢ao de um desconto de pronto pagamento aos (maiores) apresentantes/utentes
desde que estes, entre os outros pressupostos ali melhor definidos, verifiquem um determinado valor minimo
de faturacdo mensal que ali esta também melhor fixado.

A este proposito refere o Relatério N°14/2014-FS/SRMTC:

“(...Este desconto ¢ inteiramente suportado pela entidade empresarial, ndo entrando em linha de conta para

o calculo das Indemnizagbes Compensatdrias

De referir que as duas greves verificadas no CARAM no periodo em aprego (Agosto e Dezembro),
provocaram impactos significativos na execugéo da receita, apesar de se terem desenvolvidos grandes
esforgcos para a definicdo de servicos minimos, devido a atividade de interesse publico desenvolvida pelo
CARAM.
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4. Plano de investimentos

Quadro — Investimentos executados em 2025 vs. PAO 2025
Unid. € (Investimentos com IVA incluido)

Executado 2025
Fontes de Financiamento Desvio
Plano de Investimentos PAO 2025 Total Autofinanc| Orgament Fundos PAOvs. | Obs.
(Receitas oda Endivid. |comunitarif PRR Outros |Executado
proprias) | Regido 0S
Projeto 53694 - Renovagéo Estrutural e
Operacional do CARAM 550 000,00 € - € 0% 1
Elaboragéo de Diagnostico, Projeto de
Execucao e Especificagdes Técnicas
tendo em vista a beneficiagéo da rede - € - € (2)
frigorifica do Centro de Abate do Santo
da Serra
Valor total dos investimentos 550 000,00 € € - € € € 0%

(1) Aguarda a Publicagao do aviso de abertura de candidaturas por parte do PEPAC Madeira

(2) Necessidade largamente identificada de renovagéo de toda a rede de frio do CARAM. Foi utilizada

verba resultante do Saldo de Geréncia de 2024 para fazer face a esta necessidade cada vez mais

emergente, com a possibilidade de ser integrada no Projeto 53694 uma vez que esta previsto a

retroatividade dos apoios a 2023. Nao teve execugao financeira em 2025, tendo, contudo, a sua

execucao fisica.

Para além dos investimentos previstos no PAO mencionados no quadro acima, o CARAM identificou a

necessidade de uma intervengédo mais profunda na sua Rede Frigorifica, alocando parte da verba resultante

do Saldo de Geréncia de 2024 a esta necessidade.

Quadro — Variagao dos Investimentos e respetivas fontes de Financiamento 2024/2025

Unid. €

Investimentos (c/IVA)

2025

2024

A

2024/2025

Projeto 53694 - Renovagéao Estrutural e
Operacional do CARAM

384

AME

1
an|an| A

an | an

Elaboragao de Diagndstico, Projeto de
Execucéo e Especificacdes Técnicas

tendo em vista a beneficiagido da rede
frigorifica do Centro de Abate do Santo
da Serra

16 470,00 €

382

16 470,00 €

Total

16 470,00 €
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5. Analise Econdmica - Financeira

5. 1. Receitas Operacionais

Quadro — Principais Receitas operacionais

Unid. €
Receitas Operacionais 2025 2024 s
2024/2025
Vendas e servigos prestados 438 598,07 € 463 767,96 € -25 169,89 €
Subsidios a exploragao 964 496,00 € 918 549,00 € 45 947,00 €
Outros Rendimentos 10424,74 € 2 556,50 € 7 868,24 €
Total 1413 518,81 € 1384 873,46 € 28 645,35 €

No decorrer do ano de 2025, verificou-se uma diminuicao das receitas operacionais nas rubricas de Vendas
e Servigos prestados (25.169,89€), e um aumento em outros rendimentos (7.868,24€). Esta tendéncia foi,

no entanto, revertida na totalidade pelos subsidios a exploragdo que tiveram um aumento de 45.947,00 €.

5.2. Gastos Operacionais

Quadro — Principais Gastos operacionais

Unid €
Gastos Operacionais 2025 2024 A
P 2024/2025

Custo dgs mercadorias vendidas e matérias 30737,31€ 40 509,11 € 977180 €
consumidas

Fornecimentos e servigcos externos 377 904,16 € 37372147 € 4 182,69 €
Gastos com o pessoal 1174 746,70 € 1046 718,32 € 128 028,38 €
Total 1 583 388,17 € 1460 948,90 € 122 439,27 €

Nos gastos operacionais, em termos globais, verificou-se um aumento de 122.439,27 € (Cerca de 8,38%).

Este aumento esta relacionado em grande parte com a atualizagao das remuneragoées verificadas em 2025,
que sofreram um aumento em termos absolutos de 128.028,38 € (Cerca de 12,23%) e nos FSE’s no valor
de 4.182.69 € (1,12%), enquanto na rubrica CMVCM verificou-se uma poupanca de 24,12%, em muito
influenciada pelo pre¢o de venda de couros que continua a sofrer revisbes em baixa por conta do

esmagamento do valor dos couros no mercado internacional.
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5.3. Recursos Humanos

Quadro — Recursos Humanos

Unid €
A
Recursos Humanos 2025 2024
2024/2025

a) Gastos com Orgdos Sociais 184,488.98 € 139,126.47 € 45,362.51 €
b) Gastos com cargos de Diregao 43,678.25 € 41,269.37 € 2,408.88 €
c¢) Vencimento do pessoal 706,864.43 € 702,977.38 € 3,887.05 €

(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 535,104.10 € 551,272.78 € |- 16,168.68 €

(i) Outros subsidios 122,814.38 € 116,863.86 € 5,950.52 €

(iii) Valorizagdes Remuneratorias 48,945.95 € 34,840.74 € 14,105.21 €
d) Beneficios pds-emprego - €
e) Aiudas de Custo 6,961.39 € 7,460.24 € |- 498.85 €
f) Restantes Encargos dos quais formagéo profissional 232,753.65 € 155,884.86 € 76,868.79 €
g) Rescisdes/indeminizagdes - €
Total Gastos totais com pessoal= (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) | 1,174,746.70 € 1,046,718.32 € 128,028.38 €

Designacéao
N° Total Recursos Humanos (O. S. + Cargos de Diregdo +
44 47

Trabalhadores)
N° Orgéos Sociais (O.S) (numero) 3 3
N° Cargo de direcdo sem O.S. (nimero) 2 2
N° trabalhadores sem O.S e sem cargos Diregdo (nUmero) 39 42

Ao longo do ano de 2025, verificaram-se atualizagdes salariais decorrentes da aplicacao do (Decreto-Lei n.°
1/2025, de 16 de janeiro, cujos efeitos produziram impacto a partir de janeiro. Esta atualizacdo teve
repercussodes significativas na rubrica de Gastos com o Pessoal, refletindo-se no aumento das despesas
operacionais do CARAM. No periodo em analise foram também efetivadas as revalorizagdes das carreiras
previstas no SIADAP, apds o periodo avaliativo de 2023-2024. O acréscimo nao foi superior devido as

auséncias por doencga verificadas no periodo em analise.

Adicionalmente, mantem-se em vigor os Acordos de Empresa, firmados em abril de 2024.
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Relativamente aos Gastos com os Orgédos Sociais, 0 acréscimo resulta da retribuigéo a trés membros, na
maioria do periodo em analise, ao invés de 2 membros no periodo de 2024, assim como ao fim das redugdes

remuneratorias a que estes cargos estavam sujeitos que tiveram o seu fim em abril de 2025.

Como resultado da conjugacgéo destes fatores, registou-se um aumento global de 12,23% na rubrica de

Gastos com o Pessoal, impactando diretamente a sustentabilidade financeira da entidade.
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5.4. Fornecimentos e Servicos Externos

Quadro - Fornecimentos e Servigos Externos
Unid. €

Fornecimentos e Servicos Externos 2025 2024 202 4?2025
6.2.2.1 - Trabalhos especializados 91124,72 € 81 683,92 € 9440,80 €
6.2.2.4 - Honorarios 5932,00 € 14 629,93 € -8 697,93 €
6.2.2.6 - Conservacao e reparagao 61 138,94 € 43 628,74 € 17 510,20 €
2;323.3.&113;:;%?;; ferramentas e utensilios de 2347056 € 24 483,85 € 1013.20€
6.2.3.3 - Material de escritorio 254,26 € 1724,84 € -1470,58 €
6.2.4.1 - Eletricidade 59 060,92 € 69 692,85 € -10 631,93 €
6.2.4.2 - Combustiveis e lubrificantes 62 456,40 € 62 450,52 € 5,88 €
6.2.4.3 - Agua 19411,24 € 19777,18 € -365,94 €
6.2.4.9 - Outros (Outros Fluidos) 4 097,67 € 3019,99€ 1077,68 €
6.2.5.1 - Deslocagbes e estadas 2 320,00 € -2 320,00 €
Efﬁg.se-n'(l;li’j;m:portes de mercadorias e outros 10 064,14 € 901744 € 104670 €
6.2.6.1 - Rendas e alugueres 5095,83 € 3 154,65 € 1941,18 €
6.2.6.2 - Comunicagdo 2299,03 € 2 055,29 € 243,74 €
6.2.6.3 - Seguros 14 322,27 € 8 320,01 € 6 002,26 €
6.2.6.5 - Contencioso e notariado 1105,00 € 375,00 € 730,00 €
6.2.6.7 - Limpeza, higiene e conforto 5808,52 € 15 341,41 € -9 532,89 €
6.2.6.9 - Outros servigos 12 262,66 € 12 045,85 € 216,81 €
Total 377 904,16 € 373 721,47 € 4 182,69 €
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Em termos gerais assistiu-se a um grande esforgo de poupanga, resultando num aumento desta rubrica de
apenas 4.182,69 € (1,12%) apesar de se ter verificado um aumento generalizado dos pregos no decorrer do

periodo em analise.

5.5. Estrutura de Resultados

Quadro - Estrutura de Resultados

Unid €
~ A

Demonstragdo dos Resultados 2025 2024 2024/2025
Resultados antes de depreciagdes e gastos ) ) )
de financiamento (EBITDA) 227 078,84 € 126 746,28 € 100 332,56 €
Resultado Operacional/ Resultado antes de 406 753,05 € -300 603,91 € 106 149,14 €
Imposto
Resultado Liquido do Periodo -391 997,91 € -286 360,44 € -105 637,47 €

O Resultado Liquido do Periodo de 2025, foi de -391.997,91 €, sofrendo um agravamento de 105.637,47 €,

quando comparado com 2024.

5.6. Endividamento

Em 2022 o CARAM efetuou a amortizacdo total do EMLP que detinha com o Dexia Credit Local, S.A.,

atingindo o endividamento zero desde ent&o.
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5.7. Estrutura patrimonial

Quadro — Estrutura Patrimonial
Unid €

A
Balanco 2025 2024 2024/2025
Ativo
Ativo ndo corrente 5796 915,05€| 5948197,24 € -151 282,19 €
Ativo corrente 564 146,49 € 521 506,17 € 42 640,32 €
Total Ativo 6 361 061,54 €| 6469 70341€ -108 641,87 €
Patrimonio Liquido

Patriménio/Capital 5368 114,00€] 5034 114,00 € 334 000,00 €
Resultados Transitados -8473 510,13 €| -8 288 920,06 € -184 590,07 €
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 8 889 920,46 € 8924 225,44 € -34 304,98 €
Resultado Liquido do Periodo -391 997,91 € -286 360,44 € -105 637,47 €
Total do Patrimonio Liquido 5392 526,42€| 538305894 € 9467,48 €

Passivo
Passivo ndo corrente 649 352,55 € 732 579,17 € -83 226,62 €
Passivo corrente 319 182,57 € 354 065,30 € -34 882,73 €
Total do Passivo 968 535,12€ 1086 644,47 € -118 109,35 €
Total do Patriménio Liquido e Passivo 6 361 061,54 €| 6469 70341€ -108 641,87 €

A estrutura patrimonial desta entidade sofreu uma diminuicao de 108.641,87 € em muito influenciada pelo

pagamento da divida comercial, pelas amortizacdes registadas para o ano e pela auséncia de investimento.

6. Perspetivas futuras

Para o exercicio de 2026, a atualizagdo da tabela de taxas devera ser realizada em conformidade com o
indice de Precos no Consumidor (IPC) sem habitagdo, fixado em 3,33%. Esta atualizagdo resultara num
aumento da receita propria da entidade; contudo, isoladamente, ndo sera suficiente para mitigar a sua

dependéncia financeira, que se mantém estruturalmente consolidada.
Paralelamente, importa reforgar junto das entidades tutelares a preocupagdo com a continua redugao do

volume de abates na Regido Auténoma da Madeira (RAM), fendbmeno que tem vindo a comprometer

progressivamente a sustentabilidade econémica do CARAM.
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Neste contexto, e em resposta a um pedido expresso das Tutelas, o CARAM, no decorrer do ano apresentara
um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira do CARAM, que sera produzido por uma entidade externa

e isenta, especializada em consultadoria.

E de salientar que neste momento vivemos num clima de muita incerteza, relacionado com a guerra no
Medio Oriente. Esta guerra prevé ter impactos muito significativos na economia mundial, gerando um grau
de incerteza para as empresas. Prevé-se que todos os setores de atividade sejam diretamente ou

indiretamente afetados.
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7. Proposta de aplicagao de Resultados

Propde-se a transferéncia do Resultado Liquido do Periodo para a conta Resultados Transitados.
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8. Cumprimento das orientacdes legais

Quadro 1 - Resumo do cumprimento das orientacdes legais

CUMPRIMENTO DAS | CUMPRIME N JUSTIFICACAO /
_ Quantificacao/ R
ORIENTAGCOES LEGAIS - NTO N REFERENCIA AO PONTO DO
Identificacéo .
2025 S/N/N.A. RELATORIO
Orientagdes financeiras - Ver Quadro 2 e seus
o N 7,69% _
Objetivos de Gestao comentarios.
Metas a atingir constantes no PAO 2025
Atividades Previstas N.A. Nao contratualizado
-17,53% (RLE)
-30,02% (EBITDA)
Principios financeiros de .
S -19,74% (EBIT) | Ver ponto ii.a)
referéncia
-7,07% (CP)
0,92% (ROE)
Contratos-programa,
contratos de prestac&o de S 100%
servigo publico
Nao foi possivel realizar o
Investimento N 0%
investimento previsto no PAO
Verificou-se saidas de
colaboradores e auséncias n&o
Gastos com o Pessoal e 92,69%
S remuneradas resultando numa
Mapa de Pessoal 88,00% o
natural diminuicao
relativamente ao esperado.
Nivel de Endividamento S 100% N&o ha endividamento
Grau de execugdo do .
Receita: 80,05%
orgamento carregado no S Ver quadro 7
Despesa: 70,10%
SIGO/SOE
Gestéo do Risco
_ _ S 100% Nao ha endividamento
Financeiro
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Limites de Crescimento do

(“Arrears”)

o S 100% Nao ha endividamento

Endividamento

Evolucdo do PMP1 a . Ver quadro 10 e respetivos
N + 34 dias

fornecedores comentarios

Divulgacdo dos Atrasos _

Ver quadro 11 e respetivos
nos Pagamentos S 100%

comentarios

Recomendacgbes dos Acionistas na u

Itima aprovacg&o de contas - Resultados obtidos

“Que o Resultado Liquido negativo,
no montante de 286.360,44€
(duzentos e oitenta e seis mil e
trezentos e sessenta euros e
quarenta e quatro céntimos), seja S
integralmente  transferido  para
Resultados Transitados, conforme
proposta do Conselho de

Administragéo.”

100%

Ver ponto vii

Recomendacbes/Re

servas emitidas na ultima CLC

“‘Dada a inexisténcia de uma
avaliagdo externa e independente
dos imoveis, ndo nos € possivel
pronunciar sobre o valor dos Ativos N
Fixos Tangiveis mostrados no
balango pelo montante de 5.944.213

euros”

0%

Ver ponto viii

Remuneragdes/honorarios

Atribuicdo de prémios de

Nao ha atribuicdo de prémios

em 2025 (se aplicavel)

gestdo NA ) de gestso.

Nos termos dos artigos 13.° e
CA - reducdes 14.° do DLR n.° 14/2010/M, de
remuneratorias  vigentes S 100% 5 de agosto., revogados nos

termos do Artigo 127° do DLR
n.° 2/2025/M de 2 de julho

! Prazo Médio de Pagamento
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Fiscalizagao (CF/ROC/FU)

- reducdes remuneratoérias

vigentes em 2025 (se NA )
aplicavel)

Auditor Externo - redugéo

remuneratoria vigentes em N.A. -

2025 (se aplicavel)

Aplicacao do artigo 24.°-A do Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regiao

Auténoma da Madeira

Nao utilizacdo de cartdes
. S 100% Ver ponto x
de crédito

Nao reembolso de
despesas de S 100% Ver ponto x

representagéo pessoal

Valor maximo das
despesas associadas a S 100% Ver quadro 26

comunicacgoes

Valor maximo de despesas
associadas as viaturas de S 100% Ver quadro 27

servigo

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n° 2 do artigo 15.° do RUISERAM e do artigo 8.°

do Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira

Proibicdo de realizacao de
despesas néo _
S 100% Ver ponto xi
documentadas ou

confidenciais

Elaboragdo e divulgacdo
do relatério anual sobre N.A. - Ver ponto Xii

prevengao da corrupgao

Contratacao Publica

Aplicacdo das normas de

contratagcdo publica pela S 100% Ver ponto xiii

empresa
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Aplicacdo das normas de

internos

contratacdo publica pelas N.A. - Ver ponto xiii
participadas
Contratos submetidos a
visto prévio do TC N.A. - Ver ponto xiii
Medidas de otimizac&o da
Estrutura de Gastos N Ver ponto xiv
Operacionais das Ver quadro 28
Empresas Publicas
Ver quadro - Investimentos
executados em 2025 vs. PAO
Contratagdo de Estudos, 2025 e suas notas.
Pareceres, Projetos e Elaboracdo de Diagndstico,
Consultoria (artigo 65.° do S 100% Projeto de Execugdo e
DLR n.° 2/2025/M, ORAM Especificacbes Técnicas tendo
2025) em vista a beneficiacao da rede
frigorifica do Centro de Abate
do Santo da Serra
Estatutos e regulamentos
S 100%

Tribunal de Contas 2

Divulgacao das recomendacgdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo

‘A Entidade em causa
deve evitar as falhas ore

detetadas”

Em implementacéo

Ver ponto xvii

Elaboragcdo e divulgacdo
do Plano para a Igualdade,
determina o
artigo 48.° do RUISERAM

conforme

100%-

Ver ponto xviii

Elaboracdo e divulgagao
da Demonstracdo nao

financeira

N.A.

Ver ponto xix

2 Deverdo ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SERAM.
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Informagdo a constar no
S 100% Ver ponto xx

site da empresa

Cumprimento das orientagdes legais detalhado) - 2025:

i.  Orientagées financeiras — Objetivos de gestao

A situacao financeira desta entidade esta tao degradada que apenas foi possivel cumprir um objetivo.
Esta entidade n&o controla a sua estrutura de pregos e possui a sua estrutura de custos tdo esmagada que
Ihe reduz a margem de manobra para qualquer reducéo, ficando claramente exposta a qualquer variagao

de custos que nio consiga controlar, tais como 0 aumento generalizado dos pregos as valorizagdes salariais

que nos Uultimos anos tém sido muito expressivas, embora reconhegca os seus meéritos sociais,

nomeadamente no que se refere ao aumento da RMMG.

Quadro 2- Execugéao Orientagdes financeiras — Objetivos de gestao 2025

. ~ Cumprimento ~

Orientacao Sim | Nao | NA. Observagoes
Apesar o volume de

Prever um crescimento gradual do volume de negocios ter aumentado

negocios e a maximizagao das receitas X em 1,5%, as receitas

mercantis. mercantis diminuiram
5,43%

Os gastos operacionais (custo das

mercadorias vendidas e matérias consumidas .

: . A taxa de evolugéo foi de

+ fornecimentos e servigos externos + gastos X 8 38%

com o pessoal) deverao evoluir numa taxa oo

percentual, inferior & do volume de negdcios.

Redugéo do racio Gastos com o pessoal/

Volume de negdcios — orientacdo que deve ser O racio passou de 75,72%

particularmente tida como objetivo primordial X para 83,72%, sofrendo um

por parte das empresas publicas agravamento de 8%

reclassificadas regionais (EPR).

Melhoria do resultado operacional (EBIT), N O EBIT sofreu um

devendo procurar apresentar um EBIT positivo X o d

liquido de provisdes, imparidades e corregdes agravamento de em

. ’ 100.579,04 €

de justo valor.

Melhoria do EBITDA Recorrente. No caso de

empresas def|C|t~ar|as (EB!TDA recorrente O EBITDA diminuiu de

negativo), deverao garantir adicionalmente um X

. ) 168.263 € para 90.384 €
orgcamento equilibrado, traduzido num valor de
EBITDA recorrente nulo.
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Garantir a eficiéncia operacional, a qual
traduz-se na otimizagao da estrutura dos
gastos operacionais que promova um
equilibrio operacional, mediante a reducéo do
peso dos gastos operacionais sobre o volume
de negébcios.

Nao foi possivel a redugéo
de gastos operacionais
em muito influenciado
pelas valorizagbes
salariais obrigatdrias.

Executar somente os novos investimentos
(que nao de substituicdo) que proporcionem
um aumento do resultado operacional e que
sejam viaveis (demonstrado através de um
valor atualizado liquido positivo, por exemplo)
ou que sejam imprescindiveis a prestagao de
servigo publico ou de servigo de interesse
geral contratualizados.

Adicionalmente, o Return on Assets (ROA,
calculado como resultado operacional dividido
pelo ativo total), devera melhorar em cada
ano.

Nao foram realizados
investimentos neste
ambito. Todos os meios
financeiros foram
alocados a investimentos,
mesmo que reduzidos,
tendo em vista reparacoes
prementes de
equipamentos antigos.

Potencializar e otimizar a utilizacdo dos
recursos humanos através de agdes de
formacgéao que possibilitem um aumento da
produtividade, garantindo em cada ano uma
melhoria do racio do resultado operacional
pelo numero de trabalhadores.

As acgbes de formacgao
realizadas nao foram
expressivas por falta de
oferta sobre temas de
interesse para esta EPE.

O Return on Equity (ROE, calculado como
resultado liquido do exercicio dividido pelo
capital préprio) devera melhorar em cada ano.

Houve um agravamento
de cerca de 2%

A minimizagao do endividamento e dos
encargos financeiros associados.

Verquadro6,8¢e 9

Redugéo da divida financeira liquida, definida
como o valor da divida financeira reduzido das
disponibilidades.

Ver quadro 6

Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso”
(arrears).

Ver quadro 11

Maximizagao do recurso a fundos externos
(nacionais, europeus, etc.), em detrimento do
recurso ao ORAM.

Estes fundos nao estao
acessiveis a esta
entidade.

Melhoraria do resultado liquido, sempre que
possivel, devendo procurar apresentar
resultados liquidos positivos.

Verificou-se um
agravamento do RL.

Os GO deveréo ser iguais ou inferiores aos
verificados no ano anterior, excluidos os
impactos decorrentes de fatores excecionais.

Durante o ano de 2025, as empresas publicas
regionais devem adequar os seus quadros de
pessoal as necessidades de uma organizagao
eficiente.

Esta agio resultaria num
aumento dos custos
salariais.

As empresas do SERAM apenas podem
locar/adquirir veiculos para a frota operacional,
quando seja comprovado que estes s&o
imprescindiveis a atividade da empresa (a ser

Nao foram adquiridos
quaisquer veiculos.
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demonstrado na proposta de PAO) e desde
que locagao/aquisicao seja expressamente
autorizada no ambito da aprovacéo do PAO.

ii. Execucgao do PAO 2025, apresentando, para o efeito, os valores orgamentados, executados e
respetivos desvios, bem como a justificacdo para os incumprimentos e as medidas de correcéo,
quando aplicavel.

a) Principios financeiros de referéncia

Quadro 3-Principios financeiros PAO 2025

Principios financeiros de referéncia PAO 2025 Realizado 2025| Var. abs. Var. % Observagdes
(1) Resultado Liquido - 47529844 € (- 391997,91€ | 83300,53€ -17,53%
(2) EBITDA - 32448224 € (- 227078,84€ | 97403,40€ -30,02%
(3) Resultado Operacional (EBIT) |- 490298,44 € |- 393491,95€ | 96 806,49 € -19,74%
(4) Capital Proprio 5802 830,28 € | 5 392 526,42 € |-410 303,86 € -7,07%
(5) Return on Equity = (1)/(4) -8,19% -7.27% 0,92%

Pela analise do Quadro 3, podemos perceber que as previsdbes do PAO 2025 foram conservadoras,

relativamente ao executado revelando o cuidado desta entidade na execugéo da despesa.

Resultado Liquido

O resultado liquido do exercicio de 2025 apresenta-se negativo em 391.997,91 €, contudo evidencia uma
melhoria face ao previsto no PAO 2025, reduzindo o prejuizo em 83.300,53 € (-17,53%). Esta evolucéo
resulta essencialmente de um desempenho mais favoravel da atividade operacional e/ou de um maior

controlo dos custos face as previsdes orgcamentais.

EBITDA

O EBITDA registado em 2025 foi de -227.078,84 €, traduzindo uma melhoria de 97.403,40 € relativamente
ao valor previsto no PAO. Esta variagcao evidencia um desempenho operacional mais favoravel do que o
inicialmente estimado, ainda que o indicador permaneca negativo, revelando que a atividade corrente ainda

nao gera excedente operacional suficiente para cobrir a totalidade dos encargos da entidade.

Resultado Operacional (EBIT)
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O resultado operacional situou-se em -393.491,95 €, apresentando igualmente uma melhoria face ao

previsto de 96.806,49 €. Esta evolugdo acompanha a tendéncia observada no EBITDA, refletindo uma

execucao mais favoravel da atividade operacional relativamente as estimativas iniciais.

Capital Préprio

O capital préprio ascendeu a 5.392.526,42 €, registando uma reducgao de 410.303,86 € face ao valor previsto
no PAO (-7,07%). Esta diminuicdo resulta essencialmente da incorporagéo do resultado liquido negativo do
exercicio, mantendo-se, contudo, um nivel de capitais proprios positivo e adequado a estrutura financeira

da entidade.

Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE)
A rentabilidade dos capitais préprios situou-se em -7,27%, apresentando uma ligeira melhoria face ao valor
estimado no PAO (-8,19%). Apesar desta evolugao favoravel, o indicador mantém-se negativo, refletindo a

persisténcia de resultados liquidos negativos no exercicio.

b) Contratos-programa e contratos de prestagao de servigo publico

O contrato Programa de Indemnizagdes Compensatdrias para 2025, autorizado pela Resolugédo do Conselho
de Governo através da Resolugdo n°® 67/2025 de 13 de margo foi celebrado de acordo com o previsto nos

instrumentos previsionais de gestao e foi executado na sua totalidade no decorrer do periodo em analise.

c) Investimento

O unico investimento previsto no PAO 2025 nao foi executado, conforme nota explicativa no Capitulo 4 deste

documento.

d) Gastos com o pessoal e Mapa de Pessoal

Quadro 4- Execucgéo Custos com Pessoal Previstos no PAO 2025
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CSOQSI Principios financeiros de Referéncia PAO 2025 Realizado 2025 Var. abs. Var. %
631 Remuneragdes dos 6rgéos sociais e de gestéo 177,498.20 € 184,488.98 € 6,990.78 € 3.94%
632 Remuneragdes do pessoal 834,837.48 € 757,504.07 € |- 77,333.41€ -9.26%
63211 [Remuneragdo base 563,829.60 € | 477,402.63€ |- 86,426.97 € -15.33%
63212 [Subsidio de férias 47,741.40 € 97,935.31 € 50,193.91 € 105.14%
63213 [Subsidio de Natal 47,741.40 € 45326.20€ |- 2,41520€ -5.06%
63214 [Despesas de Representagéo - € - € - € -
63215 [Subsidio de Refeigéo 67,452.00 € 52,818.00 € |- 14,634.00 € -21.70%
63216 |Gratificagdes - € - € -
63217  [Suplementos e prémios 61,845.08 € 46,293.95€ |- 1555113 € -25.15%
63219 [Outras 5,100.00 € 863.37€ |- 4,236.63€ -83.07%
6322 Abonos variaveis ou eventuais 41,128.00 € 36,864.61€ [-  4,263.39€ -10.37%
633 Beneficios pds-emprego - € - € - € -
634 Indemnizagdes - € - € - € -
635 Encargos sobre remuneragbes 220,017.32 € 207,947.36 € |- 12,069.96 € -5.49%
636 |>cguros de acidentes notrabalho e doengas 35101.00€ | 22,329.32€ |- 12,771.68€ -36.39%
profissionais
637 Gastos de agéo social - € -
638 Outros gastos com pessoal 2,476.97 € 2,476.97 € -
639 Qutros encargos sociais - € -
63 Gastos com o pessoal 1,267,454.00 € | 1,174,746.70 € |- 92,707.30 € -7.31%

Assistiu-se a uma diminuicao dos gastos com o pessoal, relativamente ao previsto no PAO, fortemente

influenciada pelas auséncias por incapacidade médica para o trabalho que se verificaram no decorrer do

periodo em analise.

Quadro 5- Mapa de pessoal 2025
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Realizado

Mapa de pessoal PAO 2025 2025 Var. abs. Var. %
Orgaos Sociais 3 3 0 0.00%
Pessoal Dirigente 2 2 0 0.00%
Técnico Superior 5 3 -2 -40.00%
Assistente Técnico 6 5 -1 -16.67%
Assistente Operacional 34 31 -3 -8.82%
Outro pessoal 0 0 0 -
Total 50 44 -6 -12.00%

Em termos globais verificou-se um desvio de -12 %, relativamente ao previsto no PAO 2025.

Técnico Superior ndo se concretizou a contratagido prevista no PAO e nomeacdo de uma Técnica Superior
para o C:A. do CARAM, resultando de uma diminuicdo de 2 elementos.

Foi assinado um Contrato de Cedéncia de um Assistente Técnico com produgéo de efeitos a 12/12/2024
com a Secretaria Regional de Agricultura Pescas e Ambiente - Direcdo Regional do Ordenamento do
Territério para o exercicio de fungdes inerentes a Categoria de Técnico Superior, resultando de uma
diminuicdo de 1 elemento nesta categoria profissional, relativamente ao previsto.

Assistente Operacional, ndo foram contratados os 2 previstos e houve um que se aposentou em Novembro
de 2025, resultando de uma diminui¢cdo de 3 elementos relativamente ao previsto.

e) Nivel de Endividamento, divida financeira liquida

Quadro 6- Endividamento, divida financeira liquida — 2025

Endividamento PAO 2025 Re;(lgzdo Var. abs. Var. % | Observagao
Varia¢do do endividamento[1] - € - € - € -
Divida Financeira liquida[2]/ EBITDA 167% 110% -58% -34.52%
Disponibilidades|3] 383,171.98 € | 250,894.34 € -132,278 |-34.52%

f) Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE

36



o —

\
©
C

CENTRO DE ABRATE
1A ALTEORAA £ MADEIA L 1L

Quadro 7 — Exemplo - Grau de execugéao do orgamento carregado no SIGO/SOE

Grau de execucgao do orgamento carregado no SIGO/SOE
Ano 2025 Diferenca Realizagao
Agrupamento
Aprovado Realizado Valor %
Receitas
R04 - Taxas, multas e outras penalidades 505,353.00 € 370,942.58 € 134,41042 € 73.40%
RO06- Transferéncias Correntes 966,896.00 € 964,496.00 € 2,400.00 € 99.75%
RO7- Vendas de bens e servigos correntes 158,374.00 € 121,665.51 € 36,708.49 € 76.82%
R08- Outras receitas correntes 7,086.00 € 5911.26 € 1,174.74 € 83.42%
Subtotal Receitas Correntes 1,637,709.00 € 1,463,015.35 € 174,693.65 € 89.33%
R09-Venda de bens de investimento - € -
R10 - Transferéncias de capital 550,000.00 € 550,000.00 € 0.00%
R11 - Activos financeiros 334,000.00 € 334,000.00 € - € 100.00%
R15-Reposi¢cdes ndo abatidas nos . € _
pagamentos
R16- saldo da Geréncia anterior 221,510.34 € |- 221,510.34 € -
Subtotal Receitas de Capital 884,000.00 € 555,510.34 € 328,489.66 € 62.84%
Total Receitas 2,521,709.00 € 2,018,525.69 € 503,183.31 € 80.05%
Despesas

D01- Gastos pessoal 1,267,454.00 € 1,147,039.72 € 120,414.28 € 90.50%
D02- Aquisigao de Bens e Servigos 588,205.00 € 524,444.16 € 63,760.84 € 89.16%
DO05- Subsidios 14,400.00 € 11,661.10 € 2,738.90 € 80.98%
D06-Outras despesas correntes 101,650.00 € 84,516.56 € 17,133.44 € 83.14%
Subtotal despesas correntes 1,971,709.00 € 1,767,661.54 € 204,047.46 € 89.65%
DO07- Aquisi¢édo de Bens de Capital 550,000.00 € - € 550,000.00 € 0.00%
Subtotal Despesas de Capital 550,000.00 € - € 550,000.00 € 0.00%
Total Despesas 2,521,709.00 € 1,767,661.54 € 754,047.46 € 70.10%

iii. Gestao do Risco Financeiro

Nao foram pagos quaisquer juros nos ultimos anos pelo EMLP detido pelo CARAM junto do Dexia Credit
Local. As amortizagbes efetuadas foram todas unicamente de Capital, uma vez que a taxa indexante
(EURIBOR a 6M) era negativa. Em 2022 procedeu-se a amortizacao total do empréstimo, data a partir da

qual o CARAM nao detém nenhum empréstimo.
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Quadro 8- Gestao do Risco Financeiro

Gestao do Risco Financeiro

Cumprido
S/N/N.A.

Descricao

Procedimentos adotados em matéria de avaliagao de risco e
medidas de cobertura respetiva

- Diversificacdo de instrumentos de financiamento;

- Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis;

- Diversificacao de entidades credoras;

- Contratagao de instrumentos de gestéo de cobertura de riscos em
funcdo das condigdes de mercado.

N.A.

Adocao de politica ativa de reforgo de capitais permanentes
- Consolidagao passivo remunerado: transformacao passivo Curto
em ML prazo, em condicdes favoraveis;

- Contratacao da operagao que minimiza o custo financeiro (all-in-
cost) da operagao;

- Minimizag&o da prestagao de garantias reais;

- Minimizagao de clausulas restritivas (covenants).

N.A.

Medidas prosseguidas com vista a otimizagao da estrutura
financeira da empresa

- Adogao de politicas que minimizem a afetacao de capitais alheios a
cobertura financeira dos investimentos;

- Opcao pelos investimentos com comprovada rendibilidade
social/lempresarial, que beneficiam de Fundos Comunitarios e de
Capital Proprio;

- Utilizagao de autofinanciamento e de receitas de desinvestimento.

N.A.

Inclusdo nos R&C

- Descrigao da evolugao da taxa média de financiamento nos ultimos
5 anos;

- Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros
encargos nos ultimos 5 anos;

- Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de
instrumentos de gestao de risco financeiro.

Reflexao nas DF 2025 do efeito das variagdes do justo valor
dos contratos de swap em carteira

N.A.

Quadro 9- Gestao do Risco Financeiro
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Anos 2025 2023 2022 2021 2020
Encargos financeiros (€) - € - € - € - € - €
Taxa média de financiamento (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

iv. Limites de Crescimento do Endividamento

Nos termos do disposto no n° 2 do artigo 26." do RISERAM (DLR n.° 151/2021/M, de 30 de junho): "Podem,
ainda, ser fixadas, mediante decisao do titular da fungao acionista, normas em matéria de endividamento

para cada exercicio econémico”
O CARAM, a 31/12/2025, nao detém quaisquer empréstimos.

v. Evolucgao do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Em média, o CARAM cumpre com as suas responsabilidades para com os fornecedores num prazo de 125
dias. Neste ano particularmente, houve a necessidade de cuidados especiais de uma gestao financeira mais
cuidada, na medida em que as receitas ficaram abaixo do esperado, enquanto as despesas nao baixaram

na mesma proporgao, por conta da diminuigdo dos abates.

Quadro 10- Evolugéo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

PMP a fornecedores 2025 2024 Variag&o 25/24
Valor %
Prazo (dias) 125 91 34 27 20%

vi. Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”)

O CARAM tem por norma interna efetuar o pagamento aos seus fornecedores dentro dos prazos
estabelecidos, de forma a ndo entrar no ambito das normas relativas as entidades com pagamentos em

atraso.

No final do ano em analise o0 Mapa da Divida do CARAM apresentava o valor global de 88.279,16 €. Desta
divida, 50.512,46 € nao se encontrava vencida e 33.569,39 € apresentavam um atraso inferior a 90 dias e
4.197,31€ tinham uma maturagao superior a 365 dias, mas incluiam-se nas excec¢des legais previstas.
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Quadro 11- Atrasos nos Pagamentos "arrears"

Valor das dividas vencidas de acordo com art. 1.° do DL 65-A/2011, conjugado
com o n.° 2 do artigo 4.° do DL 127/2012

Divida vencida (>90 dias) 2025 2004
90-180 dias 180-365 dias [>365 dias Total Total
(1) Aquis. de Bens e Servigos - € 4,197.31 € 4,197.31 € 4,197.31 €
(2) Aquis. de Capital
(3) Total divida vencida > 90 dias - € - €| 419731€| 4197.31€| 4197.31€

MW+
(4) Situagtes excluidas (n.° 2 art. 4 do
DL 127/2012)

4,197.31 € 4,197.31 € 4,197.31 €

(4.1) Obrigagdes de pagamento objeto
de impugnacéo judicial até que sobre
elas seja proferida deciséo final e
executoria

(4.2.) Situaces de impossibilidade de
cumprimento por ato imputavel ao 4,197.31 € 4,197.31 €
credor

(4.3.) Montantes objeto de acordos de
pagamento desde que o pagamento
seja efetuado dentro dos prazos
acordados

(5) Pagamentos em atraso (3)-(4) - € - € - € - € - €

vii.  Recomendacées dos Acionistas- Resultados obtidos

A prestacao de contas do CARAM, referente a 2024, foi aprovada a 11/04/2025, através de Despacho
Conjunto dos Exmos. Srs. Secretario Regional das Financas e Secretaria Regional da Agricultura, Pescas
e Ambiente. Mais se determinou neste Despacho que o resultado negativo, no montante de 286.360,44 €
(duzentos e oitenta e seis mil e trezentos e sessenta euros e quarente e quatro céntimos), fosse
integralmente transferido para Resultados Transitados, conforme proposto pelo CA do CARAM.

Tal determinagéo foi cumprida de imediato.

No mesmo Despacho também se aprovou o Relatério do Governo Societario.

viii. = Recomendacgoées/ Reservas emitidas na ultima CLC

Na Certificagao Legal das Contas do CARAM referente a 2024, esta entidade foi alvo de uma Reserva:
“Dada a inexisténcia de uma avaliagao externa e independente dos imdveis, ndo nos é possivel pronunciar

sobre o valor dos Ativos Fixos Tangiveis mostrados no balang¢o pelo montante de 5.944.213 euros.”
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O CARAM realizou uma avaliagao inicial de todo o seu imobilizado em 2007. Esta avaliagdo sofreu uma
revisdo em 2010. Todos estes ativos tém sido depreciados de acordo com a legislagdo aplicavel em vigor.
Dada a débil situagao financeira do CARAM, todos os seus recursos financeiros tém sido direcionados para

a operacéao.

A data da elaboracdo do presente relatério, a empresa especializada contactada ainda ndo apresentou o
orcamento referente a reavaliagdo do patrimonio sob gestdo do CARAM. Este atraso deve-se,
essencialmente, a exigéncia e complexidade do pedido, aliadas a atual limitagao financeira da entidade, que

inviabilizou um avango imediato com o processo

Orcamento em duodécimos também nao facilitou a execugao de tal despesa, acabando o C.A. do CARAM

a acautelar outras despesas que se tornaram mais prementes, nomeadamente a rede de frio do CARAM.

A definicdo dos custos por parte do prestador de servicos tem sido condicionada pela necessidade de
compatibilizar o investimento com a capacidade orcamental do CARAM, o que atrasou a tramitagdo e a
formalizagdo da proposta. A concretizacdo desta reavaliacdo permanecera dependente do montante
orgamentado e da disponibilidade financeira da entidade, de forma a garantir que este processo possa ser

conduzido sem comprometer o equilibrio econdémico-financeiro do CARAM.

Neste momento o CA do CARAM tem vindo a desenvolver esforcos junto da Diregdo Regional do Patriménio

para a regularizagéao formal do terreno e respetivo edificio que servem de sede a esta entidade Publica.

ix. Remuneragées/honorarios
a) Mesa da Assembleia Geral

O CARAM néo tem Assembleia Geral

b) Conselho de Administragcéao

Quadro 13 - Conselho de Administragdo - Composicao
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Mandato Designagéo OPRLO ou Opgao pela Média dos ultimos 3 anos (2) N total
Cargo Nome - de
(Inicio — | Entidadede | EMtidade [\ tifcacao da data de|mandatos
X Forma (1) Data Sim/Néo ] pagadora o
Fim) origem autorizagdo e Forma
(O/D)
3 ]
2024-2026 |Presidente |Duarte Nuno Soares Aratjo Sol gg;gggjo n 24/10/2024 | Nao |IEM, IP-RAM D 4()
9 0
20242026 |Vogal Dércia Maria Vasconcelos Farinha gg;gggjo n 24/10/2024 | Nao |CARAM D 2
3 0
2024-2026 |Vogal () |Marco Anténio Sousa Gongales | esolugdo N 24/10/2024 | Nao [IFAP, P D 1
832/2024
9 ]
2024-2026 |Vogal (***) |Maria Manuela dos Reis Teixeira ?gggg’ggo n 05/06/2025 | N&o |CARAM D 1
Legenda:

(1) Indicar Resolugao (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberagao Social Unanime por escrito (DUE)/Despacho

(D)

(2) Opcao pela Remuneragao do Lugar de Origem, prevista no n.° 8 do artigo 23.° do EGP ou op¢éao pelo
valor com o limite da remuneragao média dos ultimos trés anos prevista no n.° 10 do artigo 23.° do EGP .

Indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

(*) Dois mandatos como Vogal e dois como Presidente

(**) Renunciou ao cargo com efeitos a partir de 1 de junho de 2025

(***) Nomeagéao com vista a completar o mandato em curso, alusivo ao triénio 2024-2026

Quadro 14- Conselho de Administragéo - acumulagao de fungdes

Acumulagdo de Fungoes

Membro do CA . ) . Identiﬁcagéo d?
Entidade Funcéo Regime data, autorizagéo
e forma
- Santa Casa da Misericordia . Despacho de
Duarte Nuno Soares Araujo Sol de Santa Cruz Tesoureiro IPSS 23/02/2024
Dércia Maria Vasconcelos Farinha N.A. N.A. N.A. N.A.
Marco Anténio Sousa Gongalves N.A. N.A. N.A. N.A.
Maria Manuela dos Reis Teixeira N.A. N.A. N.A. N.A.
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O Presidente do Conselho de Administragao, o Dr. Duarte Nuno Soares Araujo Sol assumiu as fungbes de

Tesoureiro na Santa Casa da Misericordia de Santa Cruz, para o mandato de 2024-2028. Tal acumulagao

foi devidamente autorizada através de despacho de Sua Exceléncia a Secretaria Regional de Agricultura e

Ambiente de 23/02/2024, “com a salvaguarda expressa de ndo participacdo em deliberacbes que sejam

conflituantes com a fungao de gestor no CARAM’.

Mais se informa que esta fungao ndo é remunerada e esta devidamente enquadrada no n° 1 do artigo 17°

do Estatuto do Pessoal Dirigente da Administragao Central, Regional e Local do Estado.

Quadro 15- Conselho de Administracao - Estatuto do Gestor Publico

EGP
Membro do CA Fixado Classificagao Remuneragéo Mensal Bruta (€)

(SIN) (A/B/C) Vencimento Mensal | _DeSpesas de

Representagéo
Duarte Nuno Soares Araujo Sol S C 3 666,96 € 1 466,78 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha S C 3053,48 € 1221,39 €
Marco Anténio Sousa Gongalves S C 3 053,48 € 1221,39 €
Maria Manuela dos Reis Teixeira S C 3 053,48 € 1221,39 €

Quadro 16- Conselho de Administragdo- remuneragdes
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Remuneragao Anual auferida (€)
Membro do CA -
. L, Valor Bruto (3) =
Fixa (1 Variawel (2

Duarte Nuno Soares Araujo Sol 60 999,83 € - € 60 999,83 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 50 794,63 € - € 50 794,63 €
Marco Anténio Sousa Gongalves 20 870,54 € - € 20 870,54 €
Maria Manuela dos Reis Teixeira 28 214,14 € - € 28 214,14 €
160 879,14 €

Notas:
(1) O valor da remuneracgao fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagéo
(2) Prémios de Gestao

Foram aplicadas redugdes remuneratérias aos membros do Conselho de Administragao, nos termos dos
artigos 13.° e 14.° do DLR n.® 14/2010/M, de 5 de agosto., revogados nos termos do Artigo 127° do DLR
n.° 2/2025/M de 2 de julho

Quadro 17- Conselho de administragao - beneficios sociais

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Reaime de Profecs
. .- egime de Protegdo
Subsidio de Refeigéo Social Encargo Anual | Encargo Anual Outros
Seguro de Saude| Seguro de Vida
Nome Valgr/ Montante Identificar Encargo 9 9 Identificar Valor
Dia Pago Ano Anual
Duarte Nuno Soares Aratjo Sol 6,00 € | 1 320,00 € [CGA 14 487,46 € - € - € - -
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 6,00 € | 1 368,00 € [Seg. Social | 12 063,72 € - € - € - -
Marco Anténio Sousa Gongalves 6,00 € 618,00 € |Seg. Social | 4 956,75 € - € - €| SAMs 1094,33€
Maria Manuela dos Reis Teixeira 6,00 € 756,00 € |Seg. Social | 6 700,86 € - € - €
4062,00 € 38 208,79 € - € - € 1094,33€

Quadro 18- Conselho de Administracao- Encargos com Viaturas
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Encargos com Viaturas
Prestagdes
Viatura | Celebragao VanAr d? Modalidade - Valor da | Gasto Anual Contratuais
Membro do CA o referéncia Ano Inicio | Ano Termo Renda com
Atribuida | de Contrato ) 1) Remanesce
da viatura Mensal Rendas nies
[SIN] [SIN] G [Identificar] [€l (€l (N°)
- Propriedade
Duarte Nuno Soares Araujo Sol S N - € do CARAM 2025 2025 0 0 0
Dércia Maria Vasconcelos Farinha N - - - - - - - -
Marco Anténio Sousa Gongalves N - - - - - - - -
Maria Manuela dos Reis Teixeira N - - - - - - - -

Aquisicdo; ALD; Leasing ou outra
O Presidente do CA tem atribuida uma viatura da Marca VW que é propriedade do CARAM (adquirida em
2007).

Quadro 19- Conselho de Administragdo-deslocagbes

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA Deslocages | Custos com | Ajudas de Outras Gasto Total
em Servigo Alojamento Custo |dentificar Valor com Viagens

Duarte Nuno Soares Araujo Sol - € - € - € - - € - €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha - € - € - € - - € - €
Marco Anténio Sousa Gongalves - € - € - € - - € - €
Maria Manuela dos Reis Teixeira - € - € - € - - € - €
- €

Nao houve deslocagdes em servico no periodo em analise.

c) Fiscalizacao

Conselho Fiscal

O CARAM néo tem Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Atualmente o Fiscal Unico, encontra-se em gestdo uma vez que o mandato terminou a 31/12/2023.

Aguarda-se a nomeacgao de um novo F.U.
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Quadro 22 - Revisor Oficial de Contas — identificacao

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagéao
N° de Anos de N° de Anos de
Cargo N° de N° de Data d Funcdes Exercidas | Fungbes Exercidas
(Inicio — Fim) Nome Inscricdo | Registo Forma (1) c a ? to no Grupo na Sociedade
na OROC| CMWM ontrato
Fiscal Unico UHY — Oliveira, Branco & Resolugdo n°
2021-2023 Efetivo Associados, SROC, Lda 164 202161471 788/2021 26/08/2021
. Trat a (]
2021-2023 |FiSCAILNICOyp el Luis Fernandes Branco 652 | 20160206 |ESOMGEOM | o5 010021
Suplente 788/2021

Nota: Deve ser identificado efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG /DUE/Despacho (D)

Quadro 23 - Revisor oficial de contas — remuneragéo

Valor Anual do Contrato de Prestacédo de | Valor Anual de Servigos

Nome ROC/EU Servigos -2025 (€) Adicionais - 202.5. (€) _
Valor anual ldentificacio do Servico Valor anual | Identificagdo
(€) ¢ ¢ (€) do Servico
. Revisdo Legal de Contas e
UHY - Oliveira, Branco & , A
Associados, SROC, Lda 6 552,00 € respetlyas Aud.ItOI’IaS - € - €
Trimestrais

Encontra-se por faturar o 2°, 3° e 4° trimestres de 2025, no valor total de 4.992,00 €, por falta de nomeagao
do respetivo Org&o Social.

Esta situagéo sera devidamente sanada no decorrer do 1° Trimestre de 2026.

d) Auditor Externo

O CARAM néo tem Auditor Externo

X. Aplicagao do artigo 24.°-A do Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regiao
Autonoma da Madeira, no que se refere, designadamente:

a. A nao utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa.

O CARAM nao dispde de quaisquer meios de pagamento desta natureza.

b. Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representacao pessoal.

O CARAM nao procede ao reembolso de quaisquer despesas desta natureza.
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c. Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone

domiciliario e internet.

O CARAM tem a disposicao de cada um dos membros do CA um cartdo de comunicagdes moveis.

Quadro 26-Conselho de Administragdo- gastos com comunicacdes

Gastos com comunicagoes (€)

d. Ao valor das despesas associadas as viaturas de servigo afetas aos gestores publicos.

Membro do CA Plafgr;?inl\i/clieonsal Valor Anual|Observagodes
Duarte Nuno Soares Araujo Sol 9,005€ | 108,06 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 9,005€ | 108,06 €
Marco Anténio Sousa Gongalves - € - €
Maria Manuela dos Reis Teixeira 9,005€ | 108,06 €
324,18 €

Como ja foi exposto no Quadro 18, o CARAM dispde de uma viatura da marca VW, adquirida em 2007, que

se encontra ao dispor do Presidente do CA. De salientar que esta viatura tem um valor patrimonial liquido

de 0,00 € (zero euros) uma vez que pela sua idade ja se encontra totalmente depreciada.

Quadro 27- Conselho de Administracao- gastos associados a viaturas

Membro do CA

Plafond Mensal
Combustivel

Gastos anuais associados a
Viaturas (€)

xi. Aplicagcao do disposto no n° 2 do artigo 15.° do RISERAM e do artigo 8.° do Estatuto do
Gestor Publico das Empresas Publicas da Regiao Auténoma da Madeira, que proibe a

Combustivel Observagdes
Duarte Nuno Soares Araujo Sol 150 litros 1653,22 € Valor s/IVA
1653,22 €

realizagao de despesas nao documentadas ou confidenciais.

O CARAM nao tem quaisquer despesas nao documentadas ou confidenciais.
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xii.  Evidenciar a elaboracao e divulgacao dos instrumentos e medidas do Regime Geral da
Prevencao da Corrupgao3 (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, designadamente o Cédigo de Conduta4 (artigo 7.° do RGPC), o Plano de
Prevencéao de Riscos e Infragées Conexas (PPR)5 (artigo 6.° do RGPC) e o relatério anual de
acompanhamento da execucdo do PPR6 (n.° 1 do artigo 44.° do RJSERAM e artigo 6.° do
RGPC).

Nos termos da legislacao vigente, o CARAM, por dispor de um quadro de pessoal inferior a 50 trabalhadores,
esta formalmente dispensado da obrigatoriedade de elaboragdo e publicagdo destes documentos, nos
termos do n° 2 do Artigo 2° do Capitulo | do anexo a que se refere a alinea b) do artigo 1.° do Decreto-Lei
109-E/2021 de 9 de dezembro, contudo, nos termos do n°® 5 do o CARAM adotou instrumentos internos de

controle de forma a prevenir a transparéncia administrativa e a prevencao de conflitos de interesses.

xiii.  Contratagcdo Publica

a. Indicagdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratagao publica vigentes
em 2025, sendo que, nas empresas-mae de grupos publicos, esse ponto devera incluir todas
as empresas em que estas participem maioritariamente.

O CARAM aplica o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) em todas as suas compras.

b. Indicagao dos procedimentos internos instituidos para a contratagao de bens e servigos e se
0s mesmos s&o objeto de revisado periodica, com referéncia a ultima atualizagéo.

Os procedimentos internos de aquisi¢ao coincidem com o CCP, e apenas o CA tem poder para
autorizar toda e qualquer despesa.

c. Indicacado de quais os atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5 milhdes de
euros, independentemente da espécie do ato, ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de
Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

O CARAM nao tem contratos com valor superior a 5 milhdes de euros.

3 Podera consultar o Guia n.°1/2023 - Setembro e outros documentos, disponivel no sitio do Mecanismo Nacional Anticorrupcio.
4 Revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo que justifique a revisio.

3 Revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo que justifique a revisdo.

° E intercalar (se aplicavel).
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Xiv. Medidas de otimizagao da Estrutura de Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Com uma estrutura de custos tao rigida como a que se pode observar e com a entidade tao exposta aos
fatores externos, nao € possivel adotar medidas de otimizagao da estrutura, que nao passe pelo aumento
dos precgos aos clientes ou pelo aumento dos subsidios a exploragao. Estes dois fatores dependem das
politicas publicas definidas pelas tutelas, ndo tendo esta entidade meios para as controlar.

Quadro 28- Calculo da eficiéncia operacional

Calculo da eficiéncia operacional

Valores em euros 2026 Prev 2025 Est. 2025 Exec. 2024 Exec. 2023 Exec. 2025/2024

A Absol. Var. %
(1) Vendas e servigos prestados 411 577,05 € 562 261,00 € 438 598,07 € 463 767,96 € 450 196,17 € -25169,89 € -5,43%
(2) Subsidios a exploragao 1012271,00 € 964 496,00 € 964 496,00 € 918 549,00 € 874 808,00 € 45 947,00 €] 5,00%
(3) Volume de negécios (VN) = (1) + (2) 1423848,05€ 1526757,00€ 1403094,07€ 1382316,96€ 1325004,17€ 20 777,11 € 1,50%
(4) CMVMC 12295,08 € 20 491,80 € 30737,31€ 40 509,11 € 44 088,33 € -9771,80 € -24,12%
(5) FSE 464 251,64 € 483 293,44 € 377 904,16 € 373 721,47 € 427 696,22 € 4182,69 € 1,12%
(6) Gastos com o pessoal 1301203,00€ 126745400€ 1174746,70€| 1046718,32€ 925 564,81 € 128 028,38 € 12,23%
(7) Gastos operacionais (GO) = (4) + (5) + (6) | 1777749,72€| 1771239,24€| 1583388,17€ 146094890€ 1397 349,36€ 122 439,27 € 8,38%
(8) GO/WN = (7)/(3) 124,86% 116,01% 112,85% 105,69% 105,46% 7,16%
(9) EBITDA recorrente: (3) - (7) -353 901,67 € -244 482,24 € -180 294,10 € -78 631,94 € -72 34519 € -101 662,16 € 129,29%
(10) Gastos com o pessoal/VN (6)/(3) 91,39% 83,02% 83,73% 75,72% 69,85% 616,20%

xv. Contratagcdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria (artigo 65.° do DLR n.° 2/2025/M,
ORAM 2025)

No decorrer do exercicio em analise foi contratado a empresa AQUIMADEIRA-EQUIPAMENTOS
HOTELEIROS, S.A. a Prestacao de Servigos de Elaboragao de Diagndstico, Projeto de Execucgao e
Especificacbes Técnicas tendo em vista a beneficiagdo da rede frigorifica do Centro de Abate do Santo da
Serra, através do Ajuste direto n° 1/2025, no valor de 13.500,00 €.

O CARAM tem a necessidade de revisao total da sua rede de distribuicdo de amoniaco, uma vez que a
mesma apresenta varias ruturas a precisar de uma intervengao generalizada de forma a garantir a sua
operacionalidade.

Esta despesa foi devidamente autorizada pelo C.A. a 09/07/2025.

xvi.  Estatutos e regulamentos internos

Nao ocorreram quaisquer factos que se enquadrem neste ponto. Os estatutos e regulamentos
internos tém data de aprovacgao anterior ao ano em analise.
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xvii.  Divulgacdo das recomendacgoes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas

No decorrer de 2025 a Conta do ano de 2023, foi alvo de verificacao interna por parte da Seccao Regional
da Madeira do Tribunal de Contas (Processo 67/2025 — VIC-SRMTC).

Esta verificacao foi alvo da Decisao n° 73/2025 — VIC-SRMTC de 29/12/2025, com as seguintes
conclusdes:

“.... No mais, a analise realizada, nos termos do ponto 2.2 do presente relatério, ndo pds em evidencia
qualquer situagdo passivel de inviabilizar a demonstragdo numérica das operagdes realizadas que
integram o débito e o crédito da geréncia, com evidencia nos saldos de abertura e de encerramento. Como
tal, ndo se procede a qualquer juizo critico, de censura ou de condenacgéo, tendo-se por realizada a
audigéo previa dos responsaveis...”

“Pelo que, atento ao exporto, a verificacdo feita pelo nosso servigo de apoio ..., a SECCAO DA
MADEIRA DO TRIBUNAL DE CONTAS decide homologar esta Conta de Geréncia, sem prejuizo de
virem a ser efetuadas outras ag¢des de controlo quanto ao mesmo periodo e de poder ser alterada esta
decisdo com base no conhecimento superveniente de factos com relevancia nas demonstracbes
financeiras.

A Entidade em causa deve evitar as falhas ore detetadas.”
As falhas detetadas foram as seguintes:

¢ Na Ata da reunido de aprovacao da conta em referéncia, a mencgao dos valores dos recebimentos e
pagamentos da Demonstracao de Fluxos de Caixa, conforme definido no n.° 4.1 do ponto IV —
Notas Técnicas da Instrugdo n.°1/2019-TContas — A corrigir ja na prestacado de contas de 2025.

o Os Relatdrios periddicos de relato a gestdo e o Relatério de gestdo com a informagao dos
paragrafos 33 e 34 da NCP 27 — Em processo de implementacao. Espera-se o saneamento desta
falha no decorrer do ano de 2026.

xviii.  Elaboragao e divulgagdo do Plano para a Igualdade

Em cumprimento do disposto do n° 2 do Artigo 48° do RUISERAM, o CARAM, nomeou em 2022 a
Comissao para a Promogao da Igualdade entre Géneros, que desenvolvera esforgos para a elaboracao do
Plano de Promocgéao da Igualdade entre Géneros, no CARAM. Relativamente as remuneragdes pagas aos
seus colaboradores, estas s&o processadas de acordo com as Portaria de Extensao dos Acordos de
Empresa, ndo havendo qualquer discriminagao de género.

xix.  Elaboracao e divulgagdo da Demonstragao nao financeira

Devido a sua dimensdo, o CARAM nao ¢é obrigado a elaborar um relatério de sustentabilidade.
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xx. Informagao a constar no site de cada empresa do universo do setor empresarial da Regiao
Autonoma da Madeira

Quadro 29- Informagdes a constar no site da empresa

Divulgagao
Informagdes a constar no Site da empresa Comentarios
S/N/N.A
Orientagdes estratégicas N.A
Orientagdes setoriais N.A
Orientagdes que compreendem a aprovacao de critérios de
determinacdo do vencimento, beneficios e regalias dos
gestores publicos, bem como a definicdo de indicadores para N
a classificagdo das empresas publicas regionais, que
vinculam o representante da Regido nas deliberagdes dos
sécios.
Composigdo da sua estrutura societaria. S
Identificag@o das participagdes sociais que detém N.A
Aquisicéo e alienagdo de participagdes sociais, bem como a
participag@o em quaisquer entidades de natureza associativa N.A.
ou fundacional
Prestagéo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que NA
assumam organizagéo de grupo (exceto nos casos em que se :
aplica o n.° 3 do artigo 42.° do RISERAM)
Grau de execugao dos objetivos fixados, a justificacdo dos
desvios verificados e as medidas de corregao aplicadas ou a N.A.
aplicar
Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais,
incluindo os planos de investimento e as fontes de s
financiamento (exceto nos casos em que se aplica o n.° 3 do
artigo 42.° do RUSERAM)
Orgamento anual e plurianual (exceto nos casos em que se s
aplica o n.° 3 do artigo 42.° do RISERAM)
Documentos anuais de prestacdo de contas S
Relatérios trimestrais de execugéo orgamental acompanhados s
dos relatérios do érgao de fiscalizagao
Identidade e os elementos curriculares de todos 0s membros
dos seus 6rgdos sociais, designadamente do érgéo de s
administragdo, bem como as respetivas remuneragdes e
outros beneficios
Relatério de Sustentabilidade N.A
Relatérios Anuais de Execugéo do Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Conexas de factos mencionados na NA
alinea g) do n. ° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, ’
de 9 de dezembro
Cadigo de ética S
Obrigagdes de servigo publico a que esta sujeita e termos s
contratuais da prestacéo de servigco publico
Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros s
recebidos da Regido nos ultimos trés exercicios
Estatutos
Informagé&o Financeira histérica e atual S
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta Regulamento de
e S Carreiras / Acordo
sujeita
de empresa
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9. Demonstragdes Financeiras Anuais e respetivo Anexo
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9.1 Balanco
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BALANGO

C A RAM SNC-AP DEZEMBRO 2025
DIVISA: EUR
DATAS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.2;5 5,793,811.65 5,944,212.61
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3.3;6 889.35
Ativos biolégicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/sdcios/associados
Diferimentos
Outros activos financeiros 7 3,103.40 3,095.28
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
5,796,915.05 5,948,197.24
Ativo corrente
Inventarios 35
Ativos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 3.6;9 108,252.90 112,200.46
Estado e outros entes publicos 10 1,930.00
Acionistas/sdcios/associados
Outras contas a receber 3.6 18,771.30 6,613.49
Diferimentos 11 21,227.95 14,216.54
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda 165,000.00 165,000.00
Caixa e depositos 37,4 250,894.34 221,545.68
564,146.49 521,506.17
Total do ativo 6,361,061.54| 6,469,703.41
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 12 5,368,114.00 5,034,114.00
Agdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio 13 4,669,384.15 4,669,384.15
Prémios de emisséo
Reservas
Resultados transitados 14 -8,473,510.13 -8,288,920.06
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo 15 4,076,818.54 4,111,929.56
Outras variagdes no patriménio liquido 16 143,7117.77 142,911.73
Resultado liquido do periodo -391,997.91 -286,360.44
Dividendos antecipados
Interesses que néo controlam
Total do patriménio liquido 5,392,526.42 5,383,058.94
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos 8 625,394.32 708,620.94
Outras contas a pagar 3.8;17 23,958.23 23,958.23
649,352.55 732,579.17
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores 3.8;18 71,575.40 40,910.24
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C A RAM SNC-AP DEZEMBRO 2025
- DIVISA: EUR
DATAS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1,603.61 1,635.75
Estado e outros entes publicos 10 6,624.84 12,400.31
Acionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 16,470.00
Outras contas a pagar 3.8;,17 222,908.72 299,119.00
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
319,182.57 354,065.30
Total do passivo 968,535.12 1,086,644.47
Total do patriménio liquido e do passivo 6,361,061.54 6,469,703.41
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR

NATUREZAS

C RAM SNC-AP DEZEMBRO 2025
S DIVISA: EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024
Impostos, contribui¢des e taxas 19 318,146.67 324,905.01
Vendas 19 21,486.72 36,060.58
Prestagdes de servigos e concessdes 19 98,964.68 102,802.37
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 20 964,496.00 918,549.00
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios transferidos 21 -30,737.31 -40,509.11
Fornecimentos e servigos externos 22 -377,904.16 -373,721.47
Gastos com o pessoal 23 -1,174,746.70 -1,046,718.32
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestaces sociais
Imparidade de inventérios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor 8.12
Outros rendimentos 24 10,424.74 2,556.50
Outros gastos 25 -57,209.48 -50,670.84
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento -227,070.72 -126,746.28
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagao 26 -166,413.11 -166,166.63
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -393,483.83 -292,912.91
Juros e rendimentos similares obtidos 27
Juros e gastos similares suportados 27 -13,269.22 -7,691.00
Resultado antes de impostos -406,753.05 -300,603.91
Imposto sobre o rendimento 34 14,755.14 14,243.47
Resultado liquido do periodo -391,997.91 -286,360.44
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

SNC-AP DEZEMBRO 2025

DIVISA: EUR

RUBRICAS

PERIODOS
2025 2024

NOTAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / utentes

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

480,157.60 523,969.84

964,496.00 918,549.00
18,356.60 17,360.30
-545,422.69 -552,875.05
-1,139,921.09 -1,008,151.79

-5,139.66 -8,992.92

Caixa gerada pelas operagdes -227,473.24 -110,140.62

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

-3,152.16 -3,373.70
-74,025.94 -82,526.93

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) -304,651.34 -196,041.25

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) 0.00 0.00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagbes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

334,000.00 317,259.00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) 334,000.00 317,259.00

Variagéo de caixa e seus equivalentes (a + b + c)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

29,348.66 121,217.75

221,545.68 100,327.93
250,894.34 221,545.68




< ~
C DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
CA SNC-AP DEZEMBRO 2025
e DIVISA: EUR
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 221,545.68 100,327.93
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 221,545.68 100,327.93
De execugéo orgamental 221,510.34 100,312.60
De operagdes de tesouraria 35.34 15.33
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 250,894.34 221,545.68
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia sequinte 250,894.34 221,545.68
De execugéo orgamental 250,864.15 221,510.34
De operagdes de tesouraria 30.19 35.34
0 valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

T
SNC-AP DEZEMBRO 2025
CA RAM DIVISA: EUR
PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO PATRIMGNIO LIQUIDO DA ENTIDADE QUE CONTROLA|
precricho o CAPITALIPATRIMONIO 5 5 OUTROS INSTRUMENTOS DE : " EM ATIVOS DE OUTRAS VARIAGOESNO | RESULTADO LIQUIDO DO INTEEE?‘ST%?:; " o E%zfggmmo
SUBSCRITO AGOES (QUOTAS) PROPRIAS CAPITAL PROPRIO PREMIOS DE EMISSAO RESERVAS RESULTADOS TRANSITADOS FINANCEIROS REVALORIZAGAO PATRIMONIO LIQUIDO PERIODO ToTAL
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO (1) 5,034,114.00) 4,669,384.15 -8,288,920.06 4,111,929.56 14291173 28636044 5383,058.94 5383,058.94
Ajustamentos de iransigéo de referencial contabilstico
Alterages de poitcas contabilstcas
Corregao de erros materiais
Diferencas de conversao de demonsiragdes financeiras
Realizagdo do excedente e revalorizagio
Excedentes de revalorizagio e respeciivas variagdes 101,707 35,111.02 66,659.35 66,659.35
Transferéncias e subsidios de capial 806.04 806.04 806.04
Outras alterages reconhecidas no Patriménio Liguido -286,360.44 266,360.44
@) -184,590.07 35,1102 806.04 286,360.44 67,465.39 67,465.39
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) -391,997.91 -391,997.91 391,997.91
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 32453252 32453252
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Subscrighes de capitalipatriménio 334,000.00 334,00000 334,000.00
Subscrighes de prémios de emissdo
Entradas para cobertura de perdas
Oulras operagdes.
) 334,00000 334,00000 334,000.00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)#(3)+(5)] 5368,114.00 4,669,384.15 847351013 407681854 43777 -391,997.91 5392,526.42 5392,526.42
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO

1. Identificacao da entidade:

a) Designacao da entidade:

CARAM - Centro de Abate da Regido Autdnoma da Madeira, EPERAM

b) Sede:

Sitio dos Rochdes — Santa Cruz

c) Natureza da atividade:
A CARAM - Centro de Abate da Regido Autdnoma da Madeira, EPERAM é uma entidade publica
empresarial, constituida em 14 de margo de 2006. A empresa tem como objecto social a
exploracdo e gestdao da rede publica de abate de animais domésticos das espécies bovina,
suina, ovina, caprina e cunidea e respectivas actividades complementares e ou acessorias,
designadamente, a refrigeracdo, a congelacao, a desmancha, a armazenagem, a distribuicao de

carnes e a industria de transformacao de carnes.

d) Cadigo da classificagao organica:
Funcionamento: 48 1 02 02 00
Investimento: 48 8 02 02 00

e) Tutelas:
1. Secretaria Regional das Finangas
2. Secretaria Regional de Agricultura Pescas e Ambiente
f) Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislacdo aplicavel:

CARAM - Centro de Abate da Regido Autdnoma da Madeira, EPERAM, foi criado a 14 de margo
de 2006 pelo DLR 6/2006/M, com a denominacdo de CARAM — Centro de Abate da Regido
Autonoma da Madeira, EPE.

Por forca do n° 2 do Art. 33° do DLR 13/2010/M passou a constar da sua denominacgao a sigla

EPERAM (Entidade Publica Empresarial da Regido Autonoma da Madeira).
O DLR 14/2010/M no seu Art. 9° introduziu um aditamento ao DLR 6/2006/M com o Art. 14°-A

nos Estatutos do CARAM que considerou que os créditos do CARAM ficam sujeitos ao regime de

execucao fiscal.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os precos do CARAM estdo regulados pela Portaria 113/2007 de 30 de outubro, alterada pelas
portarias n® 128/2007, de 20 de novembro, 29/2009, de 9 de margo, 253/206 de 4 de julho e
pela 901/2023 de 27 de novembro e pela portaria 54/2008 de 5 de maio, alterada pela portaria

902/2023 de 27 de novembro, no seu ambito de servigo publico.

1. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes

financeiras:

As demonstragGes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o regime simplificado do sistema de normalizagdo contabilistica para as
administrages publicas (SNC-AP), aprovado pelo decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro
e portaria n.° 218/2016 de 9 de agosto, e foram aplicados os requisitos da Norma de
Contabilidade Publica — Pequenas Entidades (NCP-PE).

a) Bases de apresentacdo

Estas demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo regime simplificado do sistema de normalizacao
contabilistica para administragGes publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da
informacao financeira publica, e norma de contabilidade publica — pequenas entidades (NCP-PE)

e o plano de contas multidimensional.

A apresentacdo e divulgacdo destas demonstragbes financeiras obedece ao preceituado nas
bases de apresentacdao de demonstragdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da
NCP-PE sendo todas as divulgacdes em notas feitas por forca dessa NCP e legislacao
complementar. Foi, também, tido em conta, a adocdo dos modelos de demonstragdes

financeiras gerais aprovados no ambito do SNC-AP.

b) Comparabilidade das rubricas do balanco e da demonstracao dos resultados.

As demonstracoes financeiras elaboradas no presente exercicio estdo em conformidade com o
regime simplificado do sistema de normalizacao contabilistica para administracdes publicas
(SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informagdo financeira publica, a norma de

contabilidade publica — pequenas entidades (NCP-PE) e o plano de contas multidimensional.

As contas sao comparaveis com o exercicio anterior.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

C) Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas, alteracbes nas estimativas e erros face as consideradas na preparacdo da

informacao financeira relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

d) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

e) Regime do acréscimo

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos s3o reconhecidos a medida que s3o gerados,
independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas

rubricas de “devedores e credores por acréscimos e diferimentos”

f) Classificacdo dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracao da posigao financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos
nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os “impostos diferidos” e as “provisdes” sao

classificados como ativos e passivos nao correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a hdo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos

futuros seja provavel.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substdncia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que

existiam nessa data sao refletidos nas demonstracoes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balango, sdo divulgados no

anexo as demonstracoes financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstracdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1.Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracOes financeiras da empresa CARAM — Centro de Abate da R.A.M., EPERAM sdo

apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

Nao existiram transacgdes em moeda estrangeira.

3.2.Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados da forma que se segue:

a) Bens transferidos do Governo Regional da Madeira ao abrigo do decreto-

legislativo n® 6/2006:
1 — Imodveis — Valor constante do contrato de promessa de compra e venda
celebrado entre o0 GRM e a Santagro em novembro de 1999
2 — Equipamento — Valor de uso determinado através de uma avaliagdo
efetuada em marco de 2008 pela Sociedade QV-Quo Vadis, Sociedade
Multidisciplinar de Engenharia, Lda e pela CARAM sob a responsabilidade do

Eng. Mecanico Valter Castro referente ao Imobilizado do Porto Santo
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

b) Os bens que foram adquiridos directamente pelo CARAM estdo valorizados ao
custo de aquisicdo. Quanto aos bens transferidos do GRM, o Caram considerou a

Revalorizacao como custo considerado aquando da transicdo de POC para SNC.

CARAM-Custo GRM - GRM - Contrato  Valor Total do
Activos Fixos Tangiveis Historico Reavaliado Pomessa Imobilizado

Terrenos e recursos naturais 774.445,86 774.445,86
Edificios e outras construgdes 1.355.649,48 5.086.185,06 6.441.834,54
Equipamento basico 822.750,80 2.394.248,62 3.216.999,42
Equipamento transporte 389.178,99 137.542,50 526.721,49
Equipamento administrativo 102.893,94 80.869,75 183.763,69
Qutros activos fixos tangiveis 11.491,76 47.174,48 58.666,24

2.681.964,97 2.659.835,35 5.860.630,92 11.202.431,24

As depreciacOes sao calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas

constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de

vida util
Edificios e outras construcdes 5-50
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento Adminstrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no

periodo em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracdao de resultados nas rubricas “outros
rendimentos operacionais” ou “outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou

menos valias.
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3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacGes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for
provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a empresa, sejam

controlaveis pela empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados @ manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados
na demonstracdo de resultados quando incorridos, excepto na situagdo em que estes gastos
estejam directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geracao de
beneficios econdmicos futuros para a empresa. Nestas situagGes estes gastos sdo capitalizados

como ativos intangiveis.

As amortizagOes sdo calculadas, apos o inicio de utilizacdo, pelo método das quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida Util estimado, o qual corresponde genericamente a 3
anos, com excepgao dos direitos de gestdo de instalacOes, os quais sao amortizados de acordo

com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida Util definida, ndo sdo calculadas amortizagdes, sendo

o seu valor objecto de testes de imparidade numa base anual.

3.4 Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) a taxa
de 14% sobre a matéria coletavel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda
tributacdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Codigo do IRC.
No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo
adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta
diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou
permanente.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correccao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e cinco anos para a
seguranca social, exceto quando tenham existido prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspecgOes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as declaragoes fiscais da empresa dos anos de

2021 a 2025 ainda poderao estar sujeitas a revisao.
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A empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias

entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal.

Reconciliacdo entre impostos correntes e impostos diferidos

Imposto corrente do exercicio 1.812,13€
Total impostos diferidos -16.567,2€
Imposto sobre o rendimento -14.755,14€

3.5 Inventarios
As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo de aquisicao e demais

despesas relacionadas com as compras.

3.6 Clientes e outros valores a receber

As contas de “clientes” e “outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo inicialmente
reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “perdas de imparidade

acumuladas”, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

3.7 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios s3o incluidos na

rubrica “financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.8 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao inicialmente
reconhecidas ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9 Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo inicialmente pelo justo valor liqguido de comissdes

com a emissdo desses empréstimos, sendo subsequentemente mensurado ao custo amortizado.
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Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes e ndo correntes, de acordo com o

seu reembolso seja efectuado no ano ou em anos seguintes.

3.10 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacao de
servicos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido do

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel
gue a empresa obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a
seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente
mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente
resolvidas. A empresa baseia as suas estimativas em resultados histdricos, considerando o tipo

de cliente, a natureza da transacgao e a especificidade de cada acordo.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime do créscimo, tendo em consideracao

0 montante em divida e a taxa efectiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o

direito de os receber.

3.11  Subsidios
Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a empresa cumpre com todas as
condicOes para o receber.
Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos operacionais, incorridos e
registados, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao

incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

3.12  Beneficios dos empregados

Os beneficios a curto prazo dos empregados sao reconhecidos como gasto do periodo. Os
beneficios a curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribuigbes para a seguranca social

e caixa geral de aposentagdes.
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Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros
equiparaveis.

A empresa ndo tem qualquer sistema préprio complementar a seguranca social, em matéria de

complementos a reforma dos trabalhadores.

4, Discriminacao dos componentes de caixa e seus equivalentes

A discriminagao de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 e a reconciliacdo entre o seu valor e o montante de disponibilidades constantes do

balango naquela data, apresenta-se da seguinte forma:

31/dez/25 31/dez/24
Caixa 0,00 0,00
Depdsitos a ordem 250 894,34 221 545,68
Outros depositos bancarios 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00

250 894,34 221 545,68
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5. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciacdes, nos exercicios de
2025 e de 2024 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2024
o Depreciagoes-
OS::;‘:::;; Aquisigbes Abates Transferéncias Bens Depreciagoes 3511‘::;?2";
Transf.GRM
Custo:
Terrenos e recursos natura 1195 356,24 21 000,00 0,00 -165 000,00 0,00 0,00 1 051 356,24
Edificios e outras construcd¢ 7 272 565,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 272 565,69
Equipamento basico 3 354 102,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 354 102,89
Equipamento de transporte 526 721,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526 721,49
Equipamento biolégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 171 508,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171 508,58
Outros ativos fixos tangivek 51 440,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51 440,43
Investimentos em curso 207 377,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207 377,13
12 779 072,45 21 000,00 0,00 -165 000,00 0,00 0,00 12 635 072,45
Depreciagoes acumuladas
Terrenos e recursos natura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construcd¢ 2 517 057,63 0,00 0,00 0,00 118 337,64 27 112,92 2 662 508,19
Equipamento basico 3 264 049,33 0,00 0,00 0,00 0,00 17 077,99 3281 127,32
Equipamento de transporte 526 721,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526 721,49
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 170 156,03 0,00 0,00 0,00 0,00 705,40 170 861,43
Outros ativos fixos tangivek 47 678,93 0,00 0,00 0,00 0,00 1 962,48 49 641,41
6 525 663,41 0,00 0,00 0,00 118 337,64 46 858,79 6 690 859,84
Valor liquido 6 253 409,04 € 5944 212,61 €
31 de dezembro de 2025
Depreciagoes-
Sal_do em Aquisicoes Abates Transferéncias Bens Depreciagoes Saldo em
01-jan-25 31-dez-25
Transf.GRM
Custo:
Terrenos e recursos natura 1051 356,24 0,00 0,00 0,00 1051 356,24
Edificios e outras construg¢ 7 272 565,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 272 565,69
Equipamento bésico 3354 102,89 1 149,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3355 251,89
Equipamento de transporte 526 721,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526 721,49
Equipamento biolgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 171 508,58 473,80 0,00 0,00 0,00 0,00 171 982,38
Outros ativos fixos tangivek 51 440,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51 440,43
Investimentos em curso 207 377,13 13 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220 877,13
12 635 072,45 7 15 122,80 7 0,00 0,00 0,00 0,00 12 650 195,25
Depreciagoes acumuladas
Terrenos e recursos natura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construcd¢ 2 662 508,19 0,00 0,00 0,00 118 337,64 27 112,92 2 807 958,75
Equipamento basico 3281 127,32 0,00 0,00 0,00 0,00 17 153,23 3 298 280,55
Equipamento de transporte 526 721,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526 721,49
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 170 861,43 0,00 0,00 0,00 0,00 1120,95 171 982,38
Outros ativos fixos tangivek 49 641,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1.799,02 51 440,43
6 690 859,84 e 0,00 v 0,00 e 0,00 7 118337,64 | 47186,12 6 856 383,60
Valor Liquido 5944 212,61 € 5793 811,65 €
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6. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o movimento ocorrido nos

ativos intangiveis, foi o seguinte:

31ided o de 2024
Saldo em Aquisigdes Abates Depreciagoes do Perdas por Saldo em
01-jan-24 / Dotacoes Exercicio imparidade 31-dez-24
Custo
Projectos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 5275,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5275,79
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5275,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5275,79
Depreciagdes Acumuladas
Projectos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 3416,24 0,00 0,00 970,20 0,00 4386,44
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3416,24 0,00 0,00 970,20 0,00 4386,44
Valor liquido 1 859,55 889,35 €
31ded o de 2025
Saldo em Aquisigdes Abates Depreciagdes do Perdas por Saldo em
01-jan-25 / Dotagdes Exercicio imparidade 31-dez-25
Custo
Projectos de desenvolvimento (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 5275,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5275,79
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5275,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5275,79
Depreciagdes Acumuladas
Projectos de desenvolvimento (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 4386,44 0,00 0,00 889,35 0,00 5275,79
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4386,44 0,00 0,00 889,35 0,00 5275,79
Valor liquido 889,35 € 0,00 €
7. Participacgoes financeiras.

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas, em 31 de dezembro de 2025 e de

2024, apresentavam-se como segue:

31ded o de 2024
Capitais proprios o s Partes de . P i Saldo em
Sede 31-dez-24 /o participacao capital Goodwill Empréstimos Provisdes 31-Dez-24
- 0% 3 095,28 0,00 0,00 0,00 3095,28
3 095,28 0,00 0,00 0,00 3 095,28
31ded bro de 2025
Capitais proprios o P Partes de . P i Saldo em
Sede 31-dez-25 /o participacao capital Goodwill Empréstimos Provisdes 31-dez-25
- 0% 3 103,40 0,00 0,00 0,00 3 103,40
3 103,40 0,00 0,00 0,00 3 103,40

Estas participacdes financeiras referem-se ao FCT- Fundo de compensacao do trabalho

P05-an48.1 Pagina 11 / 20



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

8. Ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e de 2024, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram foi

como segue:

31 de dezembro de 2024

Constituicao Reversiao
Saldo em Rgsultado Ca’pitais Resultado Ca’pitais Saldo em
01-jan-24 liquido proprios oL proprios 31-dez-24
liquido
Activos por impostos diferidos
Ajustamentos de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos de clientes cob. duvidosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizos fiscais reportaveis (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos transigdo-Desp.Instalacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos
Ganhos tributados em periodos futuros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reavalorizag@es de activos fixos tangiveis 722 929,57 0,00 0,00 0,00 14 308,63 708 620,94
ReavalorizagGes de propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
722 929,57 0,00 0,00 0,00 14 308,63 708 620,94

31 de dezembro de 2025

Constituicao Reversio
Saldo em Rgsultado Ca’pitais Resultado Ca’pitais Saldo em
01-jan-25 liquido proprios L proprios 31-dez-25
liguido
Ativos por impostos diferidos
Ajustamentos de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos de clientes cob. duvidosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizos fiscais reportaveis (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos transicao - Desp. Instalacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos
Ganhos tributados em periodos futuros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ReavalorizagBes de activos fixos tangiveis 708 620,94 0,00 0,00 0,00 83 226,62 625 394,32
ReavalorizagBes de propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
708 620,94 0,00 0,00 0,00 83 226,62 625 394,32

9. Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “clientes” tinha a seguinte composicao:

31/dez/25 31/dez/24
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente 0,00 108 252,90 0,00 112 200,46
0,00 108 252,90 0,00 112 200,46

antiguidade dos saldos de clientes a 31 de dezembro de 2025 apresentava-se como segue:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente 69 628,71 12 361,52 8 463,32 17 799,35 108 252,90
Clientes Cobranga Duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
69 628,71 12 361,52 8 463,32 17 799,35 108 252,90
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10. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “estado e outros entes publicos” no ativo e no

passivo, apresentava os seguintes saldos:

31/dez/25 31/dez/24

Ativo
Pagamento Especial por Conta 0,00 1 930,00
0,00 1 930,00
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 1812,13 3152,16
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 4812,71 9 248,15
6 624,84 12 400,31

11. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos da rubrica “diferimentos” do ativo e passivo

foram como segue:

31/dez/25 31/dez/24
Diferimentos ( Ativo)

Seguros pagos antecipadamente 6 813,05 611,87
Outros gastos a reconhecer 14 414,90 13 604,67
21 227,95 14 216,54

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 0,00 0,00
Outros rendimentos a reconhecer 0,00 0,00
0,00 0,00

12. Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2025 capital da empresa, totalmente subscrito e realizado, era no
montante de 5.368.114,00. O CARAM foi constituido através do decreto legislativo regional N©
6-2006/M de 14 de marco de 2006 e é totalmente detido pela Regido Autonoma da Madeira.

No ano de 2025, existiu um aumento no valor de 334.000,00€uros, pela resolugao do conselho
de governo N°© 926/2025 de 24/11/2025.

13. Outros instrumentos de capital proprio

Encontra-se refletido na rubrica o valor total do passivo transferido para o CARAM no montante

de 4.669.384,15, resultantes das seguintes situagdes.

Aos saldos iniciais de 2018 com a transicao SNC/SNC AP, houve lugar a reclassificacdes, € no

seguimento do descrito na alinea a) sequinte, o Protocolo ai descrito encontrava-se registado
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na rubrica de “outras contas a receber”. No seguimento da regularizacdo efetuada e do
constante das notas de enquadramento ao plano de contas multidimensional — sistema de
normalizacdo contabilistica para as administracbes publicas publicado pela portaria n.°
189/2016 de 14 de julho, foi efetuada uma reclassificagao que resultou em:

e O direito do CARAM a ser ressarcido pelos gastos decorrentes do contrato de financiamento
junto do DEXIA coincide com o montante desse mesmo financiamento (saldo do ativo = saldo
do passivo);

e O valor do passivo transferido para o CARAM esta refletido no patriménio liquido, na rubrica
de subsidios para amortizacdo de divida;

¢ O valor a receber da RAM transferida para a rubrica de acionistas.
a) Politicas contabilisticas, alteracOes nas estimativas e erros

A 31 de dezembro de 2017, estava registado na rubrica “outras contas a receber” um valor
total a receber de 877.717,39. Este montante dizia respeito aos saldos de fornecedores da
secretaria regional do ambiente e recursos naturais, incluidos no protocolo assinado a 26 de
maio de 2006, em que o CARAM assume a responsabilidade sobre o passivo decorrente das
responsabilidades financeiras, assumidas perante terceiros, derivados de contrato celebrados
em nome e para o CARAM, anteriores a sua constituicdo e que ndo tenham sido pagos pela
SRARN. Estas responsabilidades foram pelo CARAM com recurso a contrato de financiamento

devidamente autorizados e avaliados pela RAM.

14. Resultados transitados

Por decisdo da tutela de 19 de marco de 2025 foram aprovadas as contas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse

integralmente transferido para a rubrica resultados transitados.

Aplicacao da ata Realizagdes de
N° 848 de ajustamento por Excedentes de
Rubricas 2024 19/03/2025 Imposto Diferido Revalorizagao Saldo 2025
Resultados transitados 8288 920,06 286 360,44 16 567,27 -118 337,64 8473 510,13
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15. Excedentes de revalorizagao

Em 31 de dezembro de 2025 rubrica “excedentes de revalorizagdo” apresentava-se como

segue:
Bens_ Imposto Realizagoes de Excedentes de
Transferidos diferido Excedentes de Revalorizacio
do GRM Revalorizacao <
Imovel 6 968 272,45 625 394,31 2 266 059,60 4 076 818,54
Equipamento 2 659 835,36 2 659 835,35 0,00
9 628 107,81 625 394,31 4 925 894,95 4 076 818,54

16. Ajustamentos/outras variagées no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Subsidios Governo Regional da Madeira
Impostos Diferidos

17. Outras contas a pagar

31/dez/25 31/dez/24
165 764,45 167 540,14
-22 046,68 -24 628,41

143 717,77 142 911,73

Em 31 de dezembro de 2025 de 2024 rubrica “outras contas a pagar” ndao corrente e corrente

tinha a seguinte composicao:

31/dez/25 31/dez/24
Nao Corrente Nao Corrente

corrente corrente
Remuneragoes a liquidar 0,00 153 050,39 0,00 151 397,51
Outros acrescismos de gastos 0,00 39 703,21 0,00 44 656,48
Gov. Regional de Matadoures 23 958,23 0,00 23 958,23 0,00
Direccao Regional Agricultura 0,00 8 108,44 0,00 13 756,44
Sub.Investimento Imposto Diferic 0,00 22 046,68 0,00 24 628,41
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00 64 680,16

23 958,23 222 908,72 23 958,23 299 119,00

18. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 de 2025 a rubrica “fornecedores” tinha a seguinte composicao:

Fornecedores

31/dez/25 31/dez/24
N3o corrente Corrente Nao corrente Corrente
71 575,40 0,00 40 910,24
71 575,40 0,00 40 910,24
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A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro de 2025 era a seguinte:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 49 617,11 15 762,28 2112,22 4 083,79 71 575,40
Fornecedores ndo corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49 617,11 15 762,28 211222 4 083,79 71 575,40

A CARAM nao consegue fazer o pagamento divida no valor de 4.083,79€ referente ao

fornecedor Mecanipol Lda, visto este estar liquidado.

19. Vendas e servicos prestados

As vendas e servicos prestados nos periodos de 2025 e de 2024 foram como segue:

31/dez/25 31/dez/24
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interno Externo Total
Impostos, contribuigoes e taxas 318 146,67 0,00 318 146,67 324 905,01 0,00 324 905,01
Vendas 21 486,72 0,00 21 486,72 36 060,58 0,00 36 060,58
Prestagdo de servigos 98 964,68 0,00 98 964,68 102 802,37 0,00 102 802,37
438 598,07 0,00 438 598,07 463 767,96 0,00 463 767,96

As vendas incluem a comercializacdo da pele de bovino.

Os servicos prestados incluem os servicos de lavagens de viaturas, transporte de animais vivos,
inspecdo sanitaria, tratamentos de subprodutos e receitas da cantina.

Impostos e contribuicdes e taxas incluem o servico de abate e preparagao, eliminacao de
residuos e transporte de carcagas.

20. Subsidios a exploragao

Nos periodos de 2025 e de 2024 a empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes

subsidios:
31/dez/25 31/dez/24
Indiminizagdes Compensatdrias 964 496,00 918 549,00
Outros subsidios 0,00 0,00
964 496,00 918 549,00
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21. Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é detalhado

como segue:
31/dez/25 31/dez/24
- Matérias-
Matérias- -
primas, - primas, -
subsidiarias e Mercadorias Total subsidiarias Mercadorias Total
ede
de consumo

Saldo inicial em 1 de Janeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regularizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compras 20 770,06 9 967,25 30737,31 21 353,52 19 155,59 40 509,11
Saldo final em 31 de Dezembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CMVMC 20 770,06 9 967,25 30 737,31 21 353,52 19 155,59 40 509,11

22, Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, foi a seguinte:
31/dez/25 31/dez/24

Subcontratos 0,00 0,00
Servigos especializados 158 195,66 139 942,59
Materiais 23 724,82 26 208,69
Energia e fluidos 145 026,23 154 940,54
Deslocacoes, estadas e transportes 10 064,14 11 337,44
Servicos diversos 40 893,31 41 292,21

¥377 904,16 ¥373 721,47

23. Gastos com o pessoal

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de

2024, foi a seguinte:

31/dez/25 31/dez/24
Remuneragoes do Conselho de Administragao 184 488,98 115 160,17
Remuneragdes do pessoal 757 504,07 734 403,92
Encargos sobre remuneragoes 163 739,38 153 758,77
Encargos s/ remuneragfes conselho de administi 44 207,98 28 094,54
Seguros 22 329,32 14 475,68
Gastos de acgao social 0,00 0,00
Outros gastos com pessoal 2 476,97 825,24

1174 746,70 1 046 718,32

O numero médio de empregados da empresa no exercicio de 2025 foi 44 e no exercicio de
2024 foi 47.
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24. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram

como segue:
31/dez/25 31/dez/24

Rendimentos suplementares 0,00 0,00

Outros rendimentos 10 424,74 2 556,50

10 424,74 2 556,50

25, Outros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como

segue:
31/dez/25 31/dez/24

Impostos 53 129,48 48 667,39

Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00

Outros gastos 4 080,00 2 003,45

57 209,48 50 670,84

26. Gastos/reversoes de depreciacao e de Amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os gastos com depreciagdes e

amortizagGes apresentavam-se como segue:

31/dez/25 31/dez/24
Gastos Reversoes Total Gastos Reversoes Total
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 165 523,76 0,00 165 523,76 165 196,43 0,00 165 196,43
Ativos intangiveis 889,35 0,00 889,35 970,20 0,00 970,20
166 413,11 0,00 166 413,11 166 166,63 0,00 166 166,63
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27. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte composigdo:

31/dez/25 31/dez/24

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 0,00 0,00
0,00 0,00

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 0,00 0,00
Descontos de pronto pagamento concedidos 13 269,22 7 691,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
13 269,22 7 691,00
Resultados financeiros 13 269,22 7 691,00

28. Eventos subsequentes

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

demonstracOes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatdrio, ndo se registaram
outros factos susceptiveis de modificar a situagao relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.° 5 do artigo 66° do cddigo das sociedades comerciais.

E de salientar que neste momento vivemos num clima de muita incerteza, relacionado com a
guerra no Medio Oriente.

Esta guerra prevé ter impactos muito significativos na economia mundial, gerando um grau de
incerteza para as empresas. Prevé-se que todos os setores de atividade sejam diretamente ou

indiretamente afetados.

29. Informacoes exigidas por diplomas legais

A administracdo informa que a empresa ndo apresenta dividas ao estado em situacdo de mora,

nos termos do decreto-lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no decreto n°® 411/91 de 17 de outubro, a administracao
informa que a situacdo da empresa perante a seguranga social e caixa geral de aposentagdes

se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do artigo 66° do cddigo das sociedades comerciais, durante o
exercicio de 2025, a empresa nao efetuou transagdes com acgoes proprias, sendo nulo o n.° de

acOes proprias detidas em 31 de dezembro de 2025.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagbes nos termos do Artigo 397° do cddigo das
sociedades comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do artigo 66°

do codigo das sociedades comerciais.

No ativo fixo tangivel acresce o valor de 6.968.272,45€ (imdvel) e o valor de 2.659.835,35
(maquinaria e equipamento), tendo como base o contrato de compra e venda celebrado entre o
GRM e a Santagro — Empresa Agro-Pecudria do Santo da Serra, Lda, em novembro de 1999,

cuja escritura ainda ndo foi celebrada até a presente data.
No periodo de 2025 o gasto com a CLC foi no valor de 6.552 euros. Para além da CLC foram
emitidos outros pareceres, nomeadamente o parecer do relatério do governo societario e o

parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional 2025-2027 (PAO 25-27), no ambito das

fungbes de fiscal Unico, que se incluiram no valor ja referido acima.

Santo da Serra, 31 de margo de 2026

Contabilista Certificado A Administracdo

N° 81367
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmo. Acionista,

Em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis, vimos submeter a vossa apreciagdo o nosso Relatério sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragdio de CARAM - Centro de Abate da Regidao Autonoma da Madeira,
EPERAM, em referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Ao longo do exercicio analisamos, com a extensdo considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, os quais satisfazem as disposi¢des legais e do contrato da
sociedade.

O Conselho de Administracdo e os Servicos prestaram-nos com prontiddo os esclarecimentos e informagbes de que

necessitamos.
O Relatério de Gestdo explana, com suficiente clareza, a evolugdo dos negdcios sociais durante o exercicio.

Consideramos que o Balango, a Demonstragdo dos Resultados, a Demonstragdo das alteragdes no patrimdnio liquido, a
Demonstracgdo dos fluxos de caixa e o Anexo satisfazem os preceitos legais e estatutarios, refletem a posi¢do dos registos
contabilisticos no fecho do exercicio, e apresentam corretamente a situa¢do financeira da Empresa, ressalvando-se as
reservas expressas na Certificacdo Legal de Contas.

Os critérios valorimétricos adotados na preparagao das contas sdo os constantes do Anexo.

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestacdo de contas e fiscalizacdo da
sociedade.

Face ao que antecede somos de parecer que:

a) Aproveis o Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2025, ressalvando-
se a reserva expressa na Certificacdo Legal de Contas;

b) Aproveis a proposta do Conselho de Administrac3o sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio.
Funchal, 31 de margo de 2026

O FISCAL UNICO

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(SROC n.2 164 e registada na CMVM com o 20161471)
Representada por:

Arorees Jasn o o Gr T

Antodnio Tavares da Costa Oliveira
(ROC n.° 656, inscrito na CMVM sob o n.° 20160300)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de CARAM - Centro de Abate da Regidao Auténoma da Madeira,
EPERAM (a Entidade), que compreendem o balang¢o em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 6.361.062
euros e um total de fundos proprios de 5.392.526 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 391.998 euros),
a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragao das alteragdes no patrimdnio liquido, a demonstragdo
dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na se¢do “Bases para opinido com
reservas” as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicdo financeira de CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM em 31 de
dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica — para as AdministragGes Publicas.

Bases para a opiniao com reservas

1. Dada a inexisténcia de uma avaliacdo externa e independente dos imdveis, ndo nos é possivel pronunciar sobre o
valor dos Ativos Fixos Tangiveis mostrados no balango pelo montante de 5.793.812 euros.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Enfase

Conforme divulgado no Anexo as Demonstracdes Financeiras, nomeadamente no que diz respeito ao impacto das
tensdes geopoliticas no Médio Oriente. Este conflito continua a provocar incerteza quanto ao futuro, impossivel neste
momento de quantificar. Contudo, a Administracdo entende que o pressuposto da continuidade utilizado na
preparagdo das demonstragGes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2025, se mantém apropriado.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstrag6es financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC -AP;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Audit | Tax | Consulting
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- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de demonstragées
financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodavel sobre se as demonstragées financeiras como um todo
estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragGes ou
sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condig¢bes
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para
as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢gdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragGes financeiras, incluindo as divulgagdes,
e se essas demonstrac¢des financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de gestdo
com as demonstragdes financeiras.

Audit | Tax | Consulting 2
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes orgamentais

Auditamos as demonstragGes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdao do desempenho
orgcamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de
2.018.526 euros), a demonstragdo da execucgdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida
de reposigdes de 1.767.662 euros) e a demonstragdo de execugdo do plano plurianual de investimentos relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

0 Orgéo de gestdo é responsavel pela preparac¢do e aprovacio das demonstragdes orgamentais no ambito da prestacdo
de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de
contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as AdministragGes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orcamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo
com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatdrio de gestao

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccdo “Bases para a opinido com
reservas” e exceto quanto a matéria referida no paragrafo seguinte, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com
as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informacgdo nele constante é coerente com as demonstragGes financeiras
auditadas e demonstragdes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

A Entidade ndo incluiu as divulgacgGes previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestao.

Funchal, 31 de margo de 2026

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(SROC n.2 164 e registada na CMVM com o 20161471)
Representada por:

A oas Jagrge o Gra Ul

Antdnio Tavares da Costa Oliveira
(ROC n.° 656, inscrito na CMVM sob o n.° 20160300)
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Anexo as Demonstracdées Orcamentais
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Anexo as Demonstragoes Orgcamentais

Entidade: CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM
Periodo de Relato: 01/01/2025 a 31/12/2025

Normativo: SNC-AP (NCP 26) / Instrugao n.° 1/2019 — Tribunal de Contas



1 Enquadramento geral

As demonstragdes orgcamentais foram elaboradas de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP) e refletem a execugado do Orgamento inicial
aprovado, incluindo as altera¢des orgamentais autorizadas ao longo do exercicio, em cumprimento do
disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015, da Lei de Enquadramento Or¢gamental (Lei n.° 151/2015) e da
Instrucéo n.° 1/2019 do Tribunal de Contas.

2 Critérios de reconhecimento

A execucao orcamental foi reconhecida com base:

e No registo dos compromissos e dos pagamentos (principio do cabimento e compromisso);
¢ No reconhecimento da receita orgamental no momento da cobrancga;
'Orgcamento corrigido' das

e As alteragbes orgamentais foram refletidas nas colunas

demonstracgoes;
e As operacdes de tesouraria sdo apresentadas separadamente da execucido orcamental.

3 [Execucao da Receita

Categoria Orgamento inicial Orgamento Receita cobrada % Execucio
(€) corrigido (€) (€)
Receita corrente 1637 709,00 1635 309,00 1463 015,35 89,46%
Receita de capital 884 000,00 555 511,00 555 510,34 100,00%
Total da receita 2521 709,00 2 190 820,00 2018 525,69 92,14%

Durante o exercicio, o orcamento da receita sofreu ajustamentos face a previsao inicial, resultando num
orcamento corrigido total de 2.190.820,00 €, inferior em 330.889,00 € face ao orgamento inicial de

2.521.709,00 €.

A receita corrente registou uma diminuicdo de 2.400,00 € em relagdo a dotacgao inicial. A execugéo
atingiu 89,46% do orgamento corrigido, traduzindo uma boa capacidade de cobranga, ainda que

ligeiramente abaixo da totalidade prevista.

A receita de capital foi revista em baixa, refletindo o ajustamento de financiamentos previstos que néo

se concretizaram no exercicio. Apesar da reducdo do montante orcamentado (de 884.000,00 € para



555.511,00 €), a execucao foi total (100%), demonstrando rigor na previsao ajustada e cumprimento das

metas definidas.
No conjunto, a execugao global da receita foi de 92,14%, evidenciando uma gestao prudente e eficaz.

A analise mais detalhada podera ser efetuada no Mapa | deste documento.

4 Execucao da Despesa

. Orgamento inicial Orgcamento ~
Categoria € corrigido (€) Despesa paga (€) % Execugéo
Despesa corrente 1971 709,00 2 190 820,00 1767 661,54 80,68%
Despesa de capital 550 000,00 0,00 0,00 -
Total da despesa 2521 709,00 2 190 820,00 1767 661,54 80,68%

Durante o exercicio de 2025, a despesa total paga ascendeu a 1.767.661,54 €, correspondendo a
80,68% do orgcamento corrigido, fixado em 2.190.820,00 €.

A execucdo incidiu integralmente sobre despesas correntes, ndo tendo sido realizadas despesas de

capital no periodo em analise.

O orgamento corrigido registou uma redugao face ao orgamento inicial de 550.000,00 € nas Despesas
de Capital e um aumento de 219.111,00 nas Despesas Correntes, refletindo ajustamentos orgamentais

globais de redugao na ordem dos 330.889,00 €, efetuados ao longo do exercicio.

A taxa de execugao de 80,68% demonstra uma gestdo orgamental prudente e equilibrada, assegurando

o cumprimento dos compromissos assumidos e a manutencao da estabilidade financeira.

A nao realizagao de despesas de capital traduz o adiamento da iniciativa de natureza plurianual (Projeto
de Investimento n°® 53694), por conta de atrasos na publicagdo de avios de abertura de iniciativas de

investimento com comparticipacao europeia.

No conjunto, a execucdo da despesa revela controlo efetivo da execugcédo orgamental, compativel com

as boas praticas de gestao publica.

A analise mais detalhada podera ser efetuada no Mapa Il deste documento.



5 Desempenho Orcamental

Do resultado da Execugéo da Receita e da Despesa desta entidade originou um Saldo para a Geréncia
Seguinte de 250.894,34 € que se decompde pela soma de 250.864,15 € das Operagdes Orgamentais e

30,19 € das Operacdes de Tesouraria.

A analise mais detalhada podera ser efetuada no Mapa Ill deste documento.

6 Alteracoes orgamentais
6.1 Alteragcoes orgcamentais da Receita

Durante o exercicio, o orgamento da receita sofreu ligeiros ajustamentos relevantes, resultando numa
diminuigéo global de 330.889,00 €, passando de 2.521.709,00 € (previsao inicial) para 2.190.820,00 €
(previsao corrigida), sem Inscri¢des e Reforgos, Diminuigdes e Anulagdes de 552.400,00 € e Créditos
Especiais de 221.511,00 €.

As principais variagdes observadas foram as seguintes:

A rubrica Transferéncias e subsidios de capital (R9) representaram a alteragado mais significativa, com
uma diminuigdo de 550.000,00 €, resultante do ja referido adiamento do Projeto de Investimento n°
53694.

A rubrica Transferéncias correntes - Administracdo Regional (R5.1.1.4) sofreu uma diminuigao de
2.400,00 €, por conta da ndo necessidade de contratualizagao / execugao tendo essa disponibilidade
orcamental sido cedida, através de Alteragdo Orcamental, ao Orgamento da SRAP para fazer face ao

pagamento do Prémio ao Agricultor.

No Saldo de geréncia anterior (R14), foi inscrito um crédito especial de 221.511,00 €, correspondente

ao saldo transitado do exercicio anterior, em conformidade com as normas de execugao orgcamental.

As Restantes rubricas mantiveram-se sem alteragdes significativas, com previsdes estaveis face ao

orgamento inicial.



RECEITA
ALTERAGOES ORGAMENTAIS
RUBRICAS TIPO PREVISOES PREVISOES OBSERVAGCOES
INICIAIS INSCRIGOES / DIMINUI(;G_ESI CREDITOS CORRIGIDAS
REFORCOS ANULAGOES ESPECIAIS
(1) () (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)
R3 - Taxas, multas e outras penalidades PM 505 353,00 0,00 0,00 0,00 505 353,00
R5 - Transferéncias e subsidios correntes PM 966 896,00 0,00 2 400,00 0,00 964 496,00
R5.1 - Transferéncias correntes PM 966 896,00 0,00 2 400,00 0,00 964 496,00
R5.1.1 - Administragdes Publicas P/M 966 896,00 0,00 2 400,00 0,00 964 496,00
R5.1.1.4 - Administragao Regional PM 966 896,00 0,00 2 400,00 0,00 964 496,00
R6 - Venda de bens e servigos PM 158 374,00 0,00 0,00 0,00 158 374,00
R7 - Outras receitas correntes PM 7 086,00 0,00 0,00 0,00 7 086,00
R9 - Transferéncias e subsidios de capital PM 550 000,00 0,00 550 000,00 0,00 0,00
R9.1 - Transferéncias de capital PM 550 000,00 0,00 550 000,00 0,00 0,00
R9.1.1 - Administragdes Publicas P/M 137 500,00 0,00 137 500,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 - Administragéo Regional P/M 137 500,00 0,00 137 500,00 0,00 0,00
R9.1.2 - Exterior- UE P/M 412 500,00 0,00 412 500,00 0,00 0,00
R12 - Receita com ativos financeiros P 334 000,00 0,00 0,00 0,00 334 000,00
R14 - Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais PM 0,00 0,00 0,00 221 511,00 221 511,00
Totais 2521 709,00 0,00 552 400,00 221 511,00 2190 820,00

6.2 Alteragcoes orcamentais da Despesa

O orcamento inicial da despesa corrente era de 2.521.709,00 €, tendo sido corrigido para 2.190.820,00

€ apos alteragdes orcamentais.

Estas alteracdes traduzem uma diminuicao liquida de cerca de 330.889,00 €, resultado de inscrigbes e
reforgos (115.438,00 €), Diminuicées e Anulagdes (711.909,00 €) e créditos especiais (265.582,00€).

O reforgo global deve-se essencialmente a rubrica D2 (bens e servigos), sugerindo maior pressao na

despesa de funcionamento.

As despesas com pessoal (D1) mantiveram-se estaveis, com pequenas variagdes relacionadas com

ajustes salariais necessarios ao longo do periodo em analise.

A auséncia de despesa de capital confirma um perfil orgamental centrado na atividade corrente, sem
investimentos estruturais que resulta do adiamento deste tipo de despesas, como ja referido.

O mapa demonstra uma execucao prudente e controlada, com reforcos seletivos orientados para

necessidades operacionais.

A estrutura da despesa é fortemente corrente (100%), evidenciando sustentacdo dos servigos

essenciais, sem investimentos.

A evolugéo indica boa gestdo orgcamental, com capacidade de adaptagdo a necessidades emergentes

sem comprometer o equilibrio global.



DESPESA
ALTERAGOES ORGAMENTAIS
RUBRICAS TIPO DOTAGOES ; DOTAGOES OBSERVAGOES
INICIAIS INSCRIGOES / DIMINUIGOES / CREDITOS CORRIGIDAS
REFORCOS ANULAGOES ESPECIAIS
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)
D1 - Despesas com o pessoal P/M 1267 454,00 58 628,00 99 223,00 78 758,00 1305 617,00
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes P/M 1002 308,00 57 045,00 89 865,00 54 543,00 1024 031,00
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais P/M 45 128,00 0,00 0,00 2 372,00 47 500,00
D1.3 - Seguranga Social P/M 220 018,00 1 583,00 9 358,00 21 843,00 234 086,00
D2 - Aquisigao de bens e servigos P/M 588 205,00 50 955,00 52 122,00 169 473,00, 756 511,00
D4 - Transferéncias e subsidios correntes P/M 14 400,00 5 855,00 3 864,00 7 076,00 23 467,00
D4.1 - Transferéncias correntes P/M 0,00 5 123,00 732,00 0,00 4 391,00
D4.1.3 - Familias P/M 0,00 5 123,00 732,00 0,00, 4 391,00
D4.2 - Subsidios correntes P/M 14 400,00 732,00 3132,00 7 076,00 19 076,00
D5 - Outras despesas correntes P/M 101 650,00 0,00 6 700,00 10 275,00 105 225,00
D6 - Aquisi¢ao de bens de capital P/M 550 000,00 0,00 550 000,00 0,00, 0,00
Totais 2521 709,00 115 438,00 711 909,00 265 582,00 2190 820,00,

7 Alteragoes ao Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

No periodo em analise houve a necessidade de ajustar os Projetos 50137 e 53694, o primeiro pelo ja

referido no ponto 6.1, pelo valor de 2.400 € e o segundo por adiamento da sua previsao da execugao,

tal como também ja referido anteriormente.

Datas Pagamentos
2025 Periodos seguintes " =
Objetivo d’:ulg; ;‘;U Designagéo do Projeto ol a5 Nbdl(flcja)cao
Inicio im 3 3 g
Dotlax‘;ao Dota‘g.ao N+1 N+2 N+3 N+4 Outros
Inicial corrigida

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) | (13)= (1)-(6)
0420 50137 |INDEMNIZACOES - SEGUROS DE RESES - CARAM, EPE 01/01/2025 31/12/2025 2 400,00 0,00 -2400,00
0420 53694 |RENOVACAO ESTRUTURAL E OPERACIONAL DO CARAM 01/01/2025 31/12/2026 550 000,00 0,00 -550 000,00
Total 552 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 000,00

8 Compromissos e dividas a pagar

No periodo em analise o total dos Compromissos assumidos foi de 1.877.425,07 € dos quais foram

pagos 1.767.661,54 €, transitando para o periodo seguinte 21.484,37 € como Compromissos a Transitar

e 88.279,16 € como Obrigagdes por pagar.

9 Operagoes de tesouraria

O mapa demonstra movimentos residuais, com apenas uma rubrica ativa — 07.1.9 / 07.2.9 (Outras

receitas/despesas de operagoes de tesouraria).



Codigo das contas Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo fintal
07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por Intermediagéo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.1/07.2.1.1 - Autarquias Locais 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regi&o Auténoma Agores 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.4/07.2.2.1.4 - Regido Autdnoma Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 - Outras entidades beneficiarias 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.3/07.2.3 - Constituicéo e reforgo/devolucao de caugdes e garantias 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.4 / 07.2.4 - Cobranga/Entrega de recursos proprios europeus 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.5/07.2.5 - Recegaol/receitas de receitas proprias — duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.6/ 07.2.6 - Retengdes - Transi¢ao para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de operacdes tesouraria 35,34 8,57 13,72 30,19
07.2.8- Conversao de operagdes de tesouraria em receita orgamental 0,00 0,00 0,00 0,00
Total: 35,34 8,57 13,72 30,19

As operacgdes de tesouraria ndo orgamentais (classe 07) apresentam atividade nula em quase todas as

subcontas, indicando auséncia de fluxos de intermediacao, caucbes, retencbes ou fundos a transferir.

A Unica movimentagao relevante ocorreu na subconta 07.1.9 / 07.2.9, refletindo uma regularizagéo
pontual referente a regularizacdo de adiantamentos de clientes.

O saldo final de 30,19 € é residual, sinalizando fecho praticamente integral das operagdes nao

orcamentais do exercicio.
O mapa confirma uma gestao de tesouraria estabilizada, sem fluxos significativos fora do orgamento.

Nao existem riscos de descasamento de fluxos nem operacgdes pendentes, assegurando conformidade

com o principio da unidade de tesouraria.

10 Contratacao Administrativa
10.1 Situacao dos Contratos

Esta entidade tem em vigor, com execugao, no periodo em analise, 16 contratos de fornecimento de
bens e servicos, nenhum foi alvo de emissao de visto por parte do Tribunal de Contas, nenhum foi alvo
de qualquer revisdo de pregcos ou outros quaisquer valores para além do previsto inicialmente,

perfazendo um total pago no periodo de 171.274,43 €.

A analise mais detalhada podera ser efetuada no Mapa IV deste documento.



10.2 Adjudicagoes por tipo de procedimento

O total global estimado das adjudicacbes desta entidade é de cerca de 787.052,04 €, distribuidos por

39 contratos da seguinte forma:

. N° Total de||Valor  Globall|[Forma de adjudicacgao

Tipo de Contrato .
Contratos (€) predominante

[Fornecimentos em geral |26 1477.557,26  ||Concurso publico e ajustes diretos|
Estudos, — projetos e, 16.470,00  |Ajuste direto
consultoria
|Prestagéo de servigos H9 H137.481 73 HAjuste direto \
|Limpeza e higiene (bens) H1 H52.775,95 HCom consulta prévia \
ISeguros 2 1102.767,10  |[Concurso publico e ajuste direto |

A maior parcela do volume financeiro (= 60%) corresponde a fornecimentos em geral, sobretudo
adjudicados por concurso publico, refletindo boas praticas de contratagdo. Observa-se utilizagdo pontual
do ajuste direto (com ou sem consulta), principalmente para pequenos fornecimentos e prestagbes de
servicos, em conformidade com os limites do art.° 20.° do CCP. As consultas prévias e concursos
publicos asseguram niveis adequados de concorréncia e transparéncia. A auséncia de contratos de

empreitada ou concesséo indica que o exercicio ndo envolveu obras ou parcerias de grande escala.

O perfil contratual do exercicio demonstra predominio de fornecimentos e servigos correntes, com

execugao concentrada em modalidades simples de contratagao, dentro dos limites legais do CCP.

O uso reduzido de procedimentos concorrenciais complexos € coerente com a natureza e dimensao da

entidade, assegurando legalidade, proporcionalidade e eficiéncia na despesa publica.

A analise mais detalhada podera ser efetuada no Mapa V deste documento

11 Transferéncias e subsidios concedidos

Nos termos da Portaria n.° 85/2009, de 11 de agosto, e da Portaria n.° 151/2009, de 6 de novembro,
incumbe ao CARAM — Centro de Abate da Regiao Autbnoma da Madeira proceder ao pagamento de
indemnizagdes aos apresentantes de gado bovino admitido ao abate nos Matadouros Oficiais de Servigo
Publico da Regiao Auténoma da Madeira, destinadas a compensar os prejuizos decorrentes da
reprovacao total ou parcial de carcagas motivada por anomalias detetadas na inspeg¢ao post mortem,
bem como da morte de animais durante o periodo regulamentar de repouso ou do seu abate urgente.



Estas indemnizagdes enquadram-se na execugdo de despesas correntes (D.05.08.03-Subsidios -
Outros), sendo processadas ao abrigo do referido regime juridico, que estabelece os critérios, montantes

e procedimentos para o respetivo apuramento e pagamento.

Os pagamentos globais ao abrigo desta premissa foram de 11.661,10 €, ficando por regularizar (apesar
de devidamente processados) o valor de 233,76 €, por ndo envio por parte dos beneficiarios da
confirmagéo da sua situagao tributaria e contributiva acordo com o estipulado no artigo 24° do Decreto
Regulamentar Regional n.° 11/2025/M de 22/08/2025.

No periodo em analise foram concedidos e processados os subsidios evidenciados no Mapa VI deste

documento.

12 Transferéncias e subsidios recebidos

No periodo em analise foi efetuada uma transferéncia proveniente do Governo Regional da Regido
Auténoma da Madeira (RAM), devidamente suportada pela Resolugdo do Conselho do Governo

Regional, configurando receitas correntes.

Os valores estéo evidenciados no mapa seguinte.

Devolugéo de
Receita Prevista e ncias]
Disposicoes Legais Finalidade Entidade financiadora Receita prevista [Receita recebida BUEBEELH subsidios Observagoes
Tipo de receita ocorrida no
exercicio

1) (&3] ®) “) () (6)=(4)-(5 @) )
L . Resolug&o do Conselho do . L
060402 - Regido Auténoma | o6 Regional n.2 67/2025 |Indemnizagdes Compensatérias Governo Regional da Regido 964,496.00 964,496.00 0.00 0.00
da Madeira Autonoma da Madeira
de 13 de margo
TOTAL 964,496.00 964,496.00 0.00 0.00
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13 Responsabilidade pelas demonstrac6es orcamentais

13.1 Identificacao dos Responsaveis pela Elaboracao

Nome

Cargo/Orgdo

DUARTE NUNO SOARES ARAUJO SOL

Presidente do Conselho de
Administracdo

DERCIA MARIA VASCONCELOS FARINHA

Vogal do Conselho de
Administracdo

MARIA MANUELA DOS REIS TEIXEIRA

Vogal do Conselho de
Administracdo

13.2 Identificacdao dos Responsaveis pela Aprovacao

Nome

Cargo/Orgdo

DUARTE NUNO SOARES ARAUJO SOL

Presidente do Conselho de
Administracdo

DERCIA MARIA VASCONCELOS FARINHA

Vogal do Conselho de
Administracdo

MARIA MANUELA DOS REIS TEIXEIRA

Vogal do Conselho de

Administracdo

14 Conclusao

A execugdo orcamental demonstra conformidade com o orgamento aprovado, observancia dos

principios da legalidade, economia e eficiéncia, e encontra-se devidamente conciliada com os registos

patrimoniais e de tesouraria.
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15 Mapas Orgamentais
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15.1 Mapa | - Demonstracao de Execucao Orgamental da Receita

Grau exec.0rg.

o Porcobrarde , Lo " Reembolsos e restituigdes Receita cobrada liquida Porcobrarno
Rubrica Descrigao Prev.ls.oes periodos Be.celta e B final do
Corrigidas anteriores liquidada Anuladas cobrada bruta — — s ——
Emitidos Pagos anteriores corrente Total anteriores
Receitas Correntes
R1 Receita fiscal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R11 Impostos diretos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R12 Impostos indiretos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R2 g:a';‘;'b“'g" es para sistemas de protegdo social e subsistemas de 0.00 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 -
R3 Taxas, multas e outras penalidades 505,353.00 90,4540 401737.40 20,896.49 370,942.58 0.00 0.00 90,902.26 280,040.32 370,942.58 100,043.73 100.84%|
R4 Rendimentos de propriedade 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R5 Transferéncias Correntes 964,496.00 0.00 964,496.00 0.00 964,496.00 0.00 0.00 0.00 964,496.00 964,496.00 0.00 -
R5.1 Administragées P ublicas 964,496.00 0.00 964,496.00 0.00 964,496.00 0.00 0.00 0.00 964,496.00 964,496.00 0.00 -
R5.11 Administragao Central - Estado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R5.12 |Administragdo Central - Outras entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R5.13 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R5.14 |Administragdo Regional 964,496.00 0.00 964,496.00 0.00 964,496.00 0.00 0.00 0.00 964,496.00 964,496.00 0.00 -
R5.15 |Administragdo Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R52 Exterior - UE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R53 Outras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R6 Venda de bens e servigos 158,374.00 20,289.86 113,753.75 6,008.98 121665.51 0.00 0.00 0,616.52 102,048.99 11665.51 6,369.2 96.68%)
R7 Outras receitas correntes 7,086.00 64.79 6,166.63 153.53 591126 0.00 0.00 164.79 5,746.47 591126 266.63 100.00%j
Total das Receitas Correntes 1,635,309.00 110,600.05 | 1,486,153.78 27,059.00 | 1,463,015.35 0.00 0.00 110,683.57 | 1,352,331.78 | 1,463,015.35 106,679.48 | 100.08%
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R9 Transferéncias de Capital 334,000.00 0.00 334,000.00 0.00 334,000.00 0.00 0.00 0.00 334,000.00 334,000.00 0.00 -
R9.1 Administragées P ublicas 334,000.00 0.00 334,000.00 0.00 334,000.00 0.00 0.00 0.00 334,000.00 334,000.00 0.00 -
R9.11 Administragao Central - Estado 334,000.00 0.00 334,000.00 0.00 334,000.00 0.00 0.00 0.00 334,000.00 334,000.00 0.00 -
R9.12 |Administragdo Central - Outras entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R9.13  |Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R9.14  |Administragdo Regional 334,000.00 0.00 334,000.00 0.00 334,000.00 0.00 0.00 0.00 334,000.00 334,000.00 0.00 -
R9.15 |Administragdo Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R9.2 Exterior - UE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R9.3 Outras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R10 Outras receitas de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Total das Receitas de Capital 334,000.00 0.00( 334,000.00 0.00| 334,000.00 0.00 0.00 0.00| 334,000.00| 334,000.00 0.00 -
Receitas nao efetivas
R Ativos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R1 Passivos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Total das Receitas nao efetivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R Reposigdo nao abatidas aos pagamentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
R# Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 2215M1.00 0.00 221510.34 0.00 221510.34 0.00 0.00 0.00 221510.34 221510.34 0.00 -
Total Geral (Receitas Correntes) 1,635,309.00 110,600.05 | 1,486,153.78 27,059.00 | 1,463,015.35 0.00 0.00 110,683.57 | 1,352,331.78 | 1,463,015.35 106,679.48 | 100.08%
Total Geral (Rec. de Capital) 334,000.00 0.00( 334,000.00 0.00 | 334,000.00 0.00 0.00 0.00| 334,000.00( 334,000.00 0.00 -
Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 221,511.00 0.00 221,510.34 0.00 221,510.34 0.00 0.00 0.00 221,510.34 221,510.34 0.00 -
Total Geral  (2,190,820.00 | 110,600.05|2,041,664.12| 27,059.00|2,018,525.69 0.00 0.00( 110,683.57|1,907,842.12 2,018,525.69 [ 106,679.48 | 100.08%

Periodo

corrente

55.41%|
100.00%
100.00%
100.00%
64.44%
8110%)
82.70%

100.00%
100.00%
10.00%
100.00%

100.00%

82.70%
100.00%
100.00%

87.08%
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15.2 Mapa Il - Demonstracao de Execugao Orgcamental da Despesa

Porpagar de . v ) Reposigdes abatidas aos Despesas pagas liquidas de reposi¢des Compromi o Grau exec. org.
Rubrica Descrigao periodos CD::::;Z:: dg::;ﬁ:o/s Cabimentos Ccmpr:mlsso Obrigagbes pagamentos Periodos Periodo ssosa Ob(r)‘lrga;;oaers Periodos Periodo
anteriores Total transitar porpag i
Emitidas Recebidas anteriores corrente anteriores corrente
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 190320 1305,617.00 0.00 1%7,039.72 147,039.72 1%47,039.72 457.54 457.54 1903.20| 1#45,136.52 147,039.72 0.00 0.00 - 87.7 |
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 190320 1024,03100 0.00 904,199.54 904,199.54 904,199.54 445.08 44508 190320 902,296.34 904,199.54 0.00 0.00 - 88.17%)|
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 0.00 47,500.00 0.00 36,103.91 36,103.91] 36,103.91 0.00 0.00 0.00 36,103.91 36,103.91 0.00 0.00 - 76.0T%|
D13 Seguranga social 0.00 234,086.00 0.00 206,736.27 206,736.27 206,736.27 ©.46 146 0.00| 206,736.27 206,736.27 0.00 0.00 - 88.32%
D2 Aquisigdo de bens e servicos 102,912.90 756,51100 12,789.00 626,174.53 626,174.52 612,075.37 0.00 0.00 98,829.11 425,615.05 5244446 #,099.6 87,63121 13.06% 56.26%
D3 Juros e outros encargos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D4 Transferéncias correntes 0.00 439100 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D41 Administragées Publicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D411 Administragéo Central - Estado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D4.12 Administragao Central - Outras entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D4.13 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D4.14 Administragéo Regional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D415 Administragdo Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D42 Instituicd es sem fins lucrativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D43 Familias 0.00 439100 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D44 Outras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D5 Subsidios 7,075.96 19,076.00 0.00 19,055.08 19,055.08 11894.86 0.00 0.00 6,962.44 4,698.66 166110 7,%0.22 23376 36.50%) 24.63%
D6 Outras despesas correntes 77430 105,225.00 0.00 85,165.75 85,155.75 84,930.75 0.00 0.00 77430 83,742.26 84,5%6.56 225.00 4419 0.74% 79.58%
Total dasDespesas Correntes 112,666.36 2,190,820.00 12,789.00 | 1,877,425.08  1,877,425.07 | 1,855,940.70 457.54 457.54 | 108,469.05 | ####### | 1,767,661.54 | ###### 88,279.16 4.95% 75.73%
Despesas de Capital
D7 Investimentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D8 Transferéncias de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D8.1 Administragées Publicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D8.11 Administragéo Central - Estado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D8.12 Administragdo Central - Outras entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D8.13 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D8.14 Administragéo Regional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D8.15 Administragdo Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D82 Instituicd es sem fins lucrativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D83 Familias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D84 Outras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
D9 Outras despesas de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
Total das Despesas de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . .
Despesas nao efetivas
D1 Ativos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
DM Passivos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
Total dasDespesas nédo efetivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
Total Geral (Despesas Correntes)|  112,666.36 | 2,190,820.00 12,789.00 [ 1,877,425.08 | 1,877,425.07 | 1,855,940.70 457.54 457.54| 108,469.05 | ####### | 1,767,661.54 | ###### | 88,279.16 4.95% 75.73%
Total Geral (Despesas Capital) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . .
Total Geral 112,666.36 2,190,820.00 12,789.00 | 1,877,425.08  1,877,425.07 | 1,855,940.70 457.54 457.54 | 108,469.05 (####### | 1,767,661.54 | ###### 88,279.16 4.95% 75.73%
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15.3 Mapa lll - Demonstragao do Desempenho Orgamental

FONTES DE FINANCIAMENTO (2025)

RUB. RECEBIMENTOS 2024
RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior 102,815.92 118,694.42 35.34| 221,545.68 100,312.60
Operagdes orgamentais [1] 102,815.92 118,694.42 221,510.34 100,312.60
Devolugéo do saldo oper. orgamentais
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operagdes de tesouraria [A] 35.34 35.34 15.33
Receita corrente
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigbes para sistemas de protegdo social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 370,942.58| 370,942.58, 392,290.45|
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias e subsidios correntes
R51 Transferéncias correntes
R511 Administragdes Publicas
R5111 Administragdo Central - Estado Portugués
R5112 Administragdo Central - Outras entidades
R5113 Seguranga Social
R5114 Administragao Regional 964,496.00| 964,496.00 918,549.00|
R5115 Administragdo Local
R512 Exterior - UE
R513 Outras
R52 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos 121,665.51 121,665.51 141,981.06
R7 Qutras receitas correntes 5,911.26| 5,911.26 7,038.62
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R91 Transferéncias de capital
R911 Administragdes Publicas
R9111 Administragdo Central - Estado Portugués
R9112 Administragdo Central - Outras entidades
R9113 Seguranga Social
R9114 Administragdo Regional
R9115 Administragdo Local
R912 Exterior -UE
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposi¢cdes ndo abatidas aos pagamentos
Receita efetiva [2] 498,519.35 964,496.00 1,463,015.35 1,459,859.13
Receita ndo efetiva [3] 334,000.00 334,000.00| 317,259.00
R12 Receita com ativos financeiros 334,000.00 334,000.00 317,259.00
R13 Receita com passivos financeiros
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 601,335.27| 1,417,190.42 2,018,525.69) 1,877,430.73
Operagées de tesouraria [B] 8.57 8.57 20.02
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FONTES DE FINANCIAMENTO (2025)

RUB. PAGAMENTOS 2024
RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 188,120.88 716,078.66 904,199.54 815,603.29|
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 3,000.00 33,103.91 36,103.91 36,086.40
D13 Seguranga Social 63,300.00 143,436.27 206,736.27 180,906.45
D2 Aquisicéo de bens e servigos 327,255.07 197,189.09 524,444 .16 514,881.17
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administragdes Publicas
D4111 Administragédo Central - Estado Portugués
D4112 Administragdo Central - Outras entidades
D4113 Seguranga Social
D4114 Administragdo Regional
D4115 Administragéo Local
D412 Entidades do setor ndo lucrativo
D413 Familias
D414 Outras
D42 Subsidios correntes 4,699.10 6,962.00 11,661.10 8,992.92
D5 Outras despesas correntes 49,936.34 34,580.22| 84,516.56| 99,450.16
Despesa de capital
D6 Aquisicéo de bens de capital
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administragdes Publicas
D7111 Administragédo Central - Estado Portugués
D7112 Administragédo Central - Outras entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Administragdo Regional
D7115 Administragéo Local
D712 Entidades do setor ndo lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 636,311.39 1,131,350.15| 1,767,661.54 1,655,920.39|
Despesa nao efetiva [6]
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
Soma [7]=[5]+[6] 636,311.39 1,131,350.15, 1,767,661.54, 1,655,920.39,
Operagodes de tesouraria [C] 13.72 13.72 0.01
Saldo para a geréncia seguinte -34,976.12 285,840.27 30.19 250,894.34 221,545.68
Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] -34,976.12 285,840.27 250,864.15 221,510.34
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 30.19 30.19 35.34
Saldo global [2]-[5] -137,792.04 -166,854.15 -304,646.19, -196,061.26
Despesa primaria 636,311.39 1,131,350.15 1,767,661.54 1,655,920.39
Saldo corrente -137,792.04 -166,854.15| -304,646.19| -196,061.26
Saldo de capital
Saldo primario -137,792.04 -166,854.15 -304,646.19| -70,483.07
Receita total [1]+[2]+[3] 601,335.27 1,417,190.42 2,018,525.69 1,877,430.73
Despesa total [5]+[6] 636,311.39 1,131,350.15 1,767,661.54 1,655,920.39
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15.4 Mapa IV - Contratacao administrativa - Situagcao dos contratos

Contratos,

Contratos.

Comunicagao a0

e Conrats Voo do eI | e, | Canio | Conrans o [ ——— [—— Otmervasoes
e oagamanta o
vargo | resn | prame | Mo | tosce e S iioda [ Trbahosde | Outros wabav, [ covisose | e’ | rasanos e | ouros rsbanos,
Denominagio NIPC Tipo Objeto. L] Data o || ezi|| e execugdo [contratagio| N°registo Data 302021 P Data execugio pregos | de incluindo os. e Ellwlnnmoi& incluindo os.
) == e e | |
|GALP Madeira, S.A. 511086032  Aquisigdo de Aquisigao de bens. 9866807 | 27/0212023 | 130,698.24 130,608.24) o77 15/03/2023  Concurso - - Neo Néo Nao - - 2023-06-20 54,176.87 130,698.24 - - - - N° Contrato:
e Piies oocer
B2 MOBILITY GMBH 980622212 | Aquisigio de Aquisigao de bens. 710078349 | 20230310 90667.35 90667.35 1116 01/04/2023 | Concurso Neo Néo Nao 2023-07-21 26,460.03 69,633.91 N2 Contrato:
Piics Couers
[ECOATLANTICO - Engenharia 511072791 Aquisigéo de Aquisig#o de servigos - 2023-02-16 8.235.00 823500 1080 01/0212023 | Auste Direto Neo Nao Neo 2023-06-20 2.287.50 7.320.00 N2 Contrato:
oot Lo vy
[BIOGERM, S.A 503265390  Aquisigéo de Aquisigio de servigos - 2023-02-02 795.32 79532 1063 01/0212023 | Auste Direto Neo Néo Nao 2023-07-21 206.53 645.04 N.° Contrato:
et Coumsr
|Caldeira & Costa, Lda 511007930  Aquisigéo de Aquisigio de servigos - 2023-02-27 7.729.92 772992 1097 01/03/2023 | Ajuste Direto Neo Nao Nao 2023-06-20 182257, 568829 N2 Contrato:
et o
[Sociedade Portuguesa do Ar 500261512 Aquisigdo de Aquisigao de bens. 710169561 | 20230710 27,209.54 2729954 1117 01/08/2023 | Consuta Nao Néo Nao 20231117 3,802.90 11,567.58 N.° Contrato:
oo U007 e oia o
JOATLANTICO - Engenharia 511072791  Aquisigdo de Aquisicao de servigos. 7 10344585 | 2023-10-18 28,987.20 2896720 1139 01/1212023 | Ajuste Direto Nao Nao Nao 2024-04-30 8213.04 18,197.52 N Contrato:
ecoinn, Lia (o oo
Porto Santo Line - Transportes 511035543 Aquisicdo de Aquisicdo de servigos 710716178 | 202404-30 4966538 4966538 1095 15/05/2024 | Ajuste Direto, Nao Nao Nao 2024-07-22 10,260.34 15,227.42 N Contrato:
arime. v oo
BK Madeira - Corretores de | 511039379 Aquisigao de Aquisicao de servigos. 710911798 | 20240729 35779.14 35779.14 1137 10/09/2024 | Concurso Nao Nao Nao 2024-10-31 14,287.12 16426.910 N Contrato:
Seowon.s oo iics ooz
rge 217882200 | Aquisicao de Aquisigdo de servigos. 710987723 | 20240925 1219512  12,195.12 827 24/10/2024 | Ajuste Direto Nao Nao Nao 20250519 3,332.00 3332.000 N Contrato:
v ooy
|OPCAO DVINA, LDA 509733336 Aquisicdo de Aquisicdo de servigos 7 10896949 | 20240822 18,007.20 1800720 1105 02/09/2024 | Ajuste Direto Nao Nao Nao 2024-11-08 550220 7002.800 N Contrato:
v oo
- Senvigo de. 502600268  Aquisicdo de Aquisicio de servigos 711120135 | 2024-11-12 872339 872339 1142 30/12/2024 | Auste Direto, Nao Nao Nao 2025-01-22 2,658.16 2658.160 N Contrato:
i S v ooz
JACTONIT (RISA) 514073322 Aquisicdo de Aquisicio de servigos 7 10950663 | 20240831 1259040 12,590.40 852 04/10/2024 | Ajuste Direto Nao Nao Nao 2024-11-08 4,196.80 8393.600 N Contrato:
v oot
[BIOGERM, SA 503265390  Aquisicdo de Aquisicdo de servigos 710850180 | 20240705 1416456 1416456 1121 01/08/2024 | Ajuste Direto Nao Nao Nao 2024-09-18 4,009.80 5,876.35 N Contrato:
v ooy
[Exterlobos - Servico de 511068875  Aquisicdo de Aquisicdo de servigos 7 10850187 | 2024-07-18 617076  6,170.76 1108 01/08/2024 | Ajuste Direto Nao Nao Nao 2024-1217 2,056.92 291397 N Contrato:
e besaco. v ooz
BK Madeira - Corretores de | 511039379 Aquisigao de Aquisicao de servigos. 710882169  202407-20  66987.96 6698796 1097 22/08/2024 | Ajuste Direto Nao Nao Nao 2024-10-31 27911.65 2026483 N Contrato:
T oty
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15.5 Mapa V - Contratagcao administrativa — Adjudicagoes por tipo de procedimento

TIPO DE CONTRATO

FORMAS DE ADJUDICACAO

Ajuste directo com consulta

Ajuste directo sem consulta

Com consulta prévia

Concurso limitado com
apresentagao de candidaturas

Concurso limitado com prévia
qualificagao

Concurso limitado sem
apresentagao de candidaturas

Concurso limitado sem
publicag&o de andncio

TOTAL

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

Alugueres de longa duragao - ALDS

Arrendamento de instalagdes

Assisténcia técnica e manutengao

Concessao (Outras)

Concessédo (SCUTS)

Cooperagdo financeira

Empreitadas de obras publicas

Estudos, projectos e consultoria

1 16 470,00]

16 470,00

Fiscalizagdo de obras

Fornecimentos - aprovisionamento publico

Fornecimentos - em geral

5 43 243,27]

18 185 648,86

1 27 299,54]

24

256 191,67

Incentivos financeiros

Limpeza e higiene (Bens)

1 52 775,95

5277595

Limpeza e higiene (Servigos)

Locagéo financeira - bens de defesa

Locagéo financeira - edificios

Locagéo financeira - material de informatica

Locagéo financeira - material de transporte

Locagéo financeira - outros bens

Outros

Prestagao de servigos

9 137 481,73

137 481,73

Programa

Realojamento INH - acordos de adesao

Realoj; INH - acordos de

Seguros

66987,96

Tarefa ou avenga

1 66 987,96

Vigilancia e seguranga

TIPO DE CONTRATO

FORMAS DE ADJUDICAGAO

Concurso publico

Concurso publico ou limitado
com publicag&@o de anuncio

Outras

Por negociagao com
publicagao prévia de anuncio

Por negociagéao sem
publicag&o prévia de anuncio

TOTAL

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

N°DE

CONTRATOS VALOR

Alugueres de longa duragéo - ALDS

Arrendamento de instalagoes

técnica e manutengdo

Concesséo (Outras)

Concessédo (SCUTS)

Cooperagao financeira

Empreitadas de obras publicas

Estudos, projectos e consultoria

Fiscalizag&o de obras

1 16 470,@1

Fornecimentos - aprovisionamento publico

Fornecimentos - em geral

2 221 365,59

Incentivos financeiros

26 477 55

Limpeza e higiene (Bens)

1 52 775,95

Limpeza e higiene (Servigos)

Locagéo financeira - bens de defesa

Locagéo financeira - edificios

Locagéo financeira - material de informatica

Locagao financeira - material de transporte

Locagéo financeira - outros bens

Outros

Prestagdo de servigos

9 137 481,73

Programa

Realojamento INH - acordos de adesdo

Realoj: to INH - acordos de

Seguros

1 35779,14]

2 102 767,10}

Tarefa ou avenga

Vigilancia e seguranga
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15.6 Mapa VI - Transferéncias e subsidios concedidos
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CARAM

CENTRO DE ABATE

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

REGIAD AUTOMNOMA DA MADEIRA EPERAM DEZEMBRO 2025
FONTES DE FINANCIAMENTO (n) FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUB. RECEBIMENTOS n-1 RUB. PAGAMENTOS n-1
RP RG ‘ UE ‘ EMPR. ‘ F. ALHEIOS TOTAL RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior 102 815,92 118 694,42 35,34 221 545,68 100 327,93
Operagdes orcamentais [1] 102 815,92 118 694,42 221510,34 100 312,60
Devolugao do saldo oper. orgamentais
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operagdes de tesouraria [A] 35,34 35,34 15,33
Receita corrente Despesa corrente
R1 Receita Fiscal D1 Despesas com o pessoal
R11 Impostos diretos D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 188 120,88 716 078,66 904 199,54 815603,29
R12 Impostos indiretos D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 3000,00 33103,91 36 103,91 36 086,40
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde D13 Seguranca Social 63 300,00 143 436,27 206 736,27 180 906,45
R3 Taxas, multas e outras penalidades 370 942,58 370 942,58 392 290,45| | D2 Aquisicdo de bens e servicos 327 255,07 197 189,09 524 44416 514 881,17
R4 Rendimentos de propriedade D3 Juros e outros encargos
R5 Transferéncias e subsidios correntes D4 Transferéncias e subsidios correntes
R51 Transferéncias correntes D41 Transferéncias correntes
R511 Administragdes Publicas D411 Administragdes Publicas
R5111 Administracdo Central - Estado Portugués D411 Administragéo Central - Estado Portugués
R5112 Administrag@o Central - Outras entidades D4112 Administragéo Central - Outras entidades
R5113 Seguranga Social D4113 Seguranga Social
R5114 Administragdo Regional 964 496,00 964 496,00 918 549,00( | D4114 Administracao Regional
R5115 Administragéo Local D4115 Administragao Local
R512 Exterior- U E D412 Entidades do setor néo lucrativo
R513 Outras D413 Familias
R52 Subsidios correntes D414 Outras
R6 Venda de bens e servigos 121 665,51 121 665,51 141 981,06 | | D42 Subsidios correntes 4699,10 6 962,00 11 661,10 8992,92
R7 Outras receitas correntes 5911,26 5911,26 7038,62||D5 Outras despesas correntes 49 936,34 34 580,22 84 516,56 99 450,16
Receita de capital Despesa de capital
R8 Venda de bens de investimento D6 Aquisicéo de bens de capital
R9 Transferéncias e subsidios de capital D7 Transferéncia e subsidios de capital
R91 Transferéncias de capital D71 Transferéncias de capital
R911 Administragdes Publicas D711 Administragdes Publicas
R9111 Administragao Central - Estado Portugués D711 Administragéo Central - Estado Portugués
R9112 Administragéo Central - Outras entidades D7112 Administracao Central - Outras entidades
R9113 Seguranca Social D7113 Seguranca Social
R9114 Administragéo Regional D7114 Administragéo Regional
R9115 Administragdo Local D7115 Administragao Local
R912 Exterior - U E D712 Entidades do setor n&o lucrativo
R913 Outras D713 Familias
R92 Subsidios de capital D714 Outras
R10 Qutras receitas de capital D72 Subsidios de capital
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos D8 Outras despesas de capital
Receita efetiva [2] 498 519,35 964 496,00 1 463 015,35 1459 859,13 Despesa efetiva [5] 636 311,39 1 131 350,15 1 767 661,54 1 655 920,39
Receita néo efetiva [3] 334 000,00 334 000,00 317 259,00 Despesa néo efetiva [6]
R12 Receita com ativos financeiros 334 000,00 334 000,00 317 259,00| | D9 Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros D10 Despesa com passivos financeiros
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CARAM

CENTRO DE ABATE

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA EFERAM DEZEMBRO 2025
FONTES DE FINANCIAMENTO (n) FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUB. RECEBIMENTOS n-1 RUB. PAGAMENTOS n-1
RP RG UE ‘ EMPR. ‘ F. ALHEIOS TOTAL RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 601 335,27 1 417 190,42 2 018 525,69 1877 430,73 Soma [7]=[5]+[6] 636 311,39 1 131 350,15 1 767 661,54 1 655 920,39
Operagdes de tesouraria [B] 8,57 8,57 20,02 Operagdes de tesouraria [C] 13,72 13,72 0,01
Saldo para a geréncia seguinte -34 976,12 285 840,27 30,19 250 894,34 221 545,68
Operagoes orcamentais [8]=[4]-[7] -34 976,12 285 840,27 250 864,15 221510,34
Operagtes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 30,19 30,19 35,34
Saldo global [2]-[5] -137 792,04 -166 854,15 -304 646,19 -196 061,26
Despesa primaria 636 311,39 1131350,15 1767 661,54 1655 920,39
Saldo corrente -137792,04 -166 854,15 -304 646,19 -196 061,26
Saldo de capital

Saldo primario -137792,04 -166 854,15 -304 646,19 -196 061,26
Receita total [1]+[2]+[3] 601 335,27 1417 190,42 2018 525,69 1877 430,73
Despesa total [5]+[6] 636 311,39 1131350,15 1767 661,54 1655 920,39
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

C AF ; I I SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
RESaes KLt el ik AL EREARR
CLASSIFICACAO ORGANICA:  E 481010200
CLASSIFICAGAO DESPESAS | DOTAGOES | CATIVOS | DESCATIVOS | DOTAGOES |CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES| DESPESAS | REPOSICOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
ORGAMENTAL DPEOFE{E;'?SSSS CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS ;QS&SS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL T“éfﬁg?& PigiR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS|  (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
Q) ) ©) ) (6) 6) ) ®) 9) (10) (1) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)
DESPESA CORRENTE
481010200
410.044043.381.010114SND0.151 0,00 3 023,00 0,00 0,00 3 023,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410,044043.381.010305A0B0.151 0,00 140 324,00 0,00 0,00 24 569,25 115 754,75 115 75475 115 754,79 115 765,97 11,22 11,22 000 115 754,75] 115 754,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.010305A0A0.151 0,00 5 505,00 0,00 0,00 0,00 5 505,00 5 505,00 5 505,00 5 505,00 0,00 0,00 0,00 5 505,00 5 505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0201022020.151 0,00 5 837,00 710,00 0,00 3 47347 1 653,53 1 653,53 1 653,53 1 653,53 0,00 0,00 0,00 1 653,53 1 653,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.02010250B0.151 0,00 13 872,00 0,00 0,00 2 636,19 11 235,81 11 235,81 11 235,81 5 393,35 0,00 0,00 0,00 5 393,35 5 393,35 0,00 5 842,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.020102S0A0.151 0,00 18 292,00 0,00 0,00 0,00 18 292,00 18 292,00 18 292,00 18 292,00 0,00 0,00 0,00 18 292,00 18 292,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0201032020.151 0,00 500,00 125,00 0,00 145,44 229,56 229,56 229,56 229,56 0,01 0,00 0,00 229,56 229,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0201042020.151 0,00 2 000,00 375,00 0,00 544,21 1 080,79 1080,79 357,47 357,47 0,01 0,00 0,00 357,47 357,47 723,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0201072020.151 0,00 3 337,00 375,00 0,00 2 147,11 814,89 814,89 0,00 0,0 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 814,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0201142020.151 0,00 4 500,00 0,00 0,00 1 112,39 3 387,61 3 387,61 3 387,61 0,00 o,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 387,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0201212020.151 0,00 1 500,00 0,00 0,00 1 486,59 1341 13,41 13,41 13,41 0,00 0,00 0,00 13,41 13,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.020201B0Z0.151 0,00 35 000,00 0,00 0,00 1909,21 33 090,79 33 090,79 33 090,79 12 802,33 0,00 0,00 0,00 12 802,33 12 802,33 0,00 20 288,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.020201A020.151 0,00 7 000,00 0,00 0,00 2 108,30 4 891,70 4 891,70 4 891,70 2 034,32 0,00 0,00 0,00 2 034,32 2 034,32 0,00 2 857,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0202022020.151 0,00 100,00 25,00 0,00 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0202032020.151 0,00 2 663,00 0,00 0,00 2 107,00 556,00 556,00 556,00 556,00 0,01 0,00 0,00 556,00 556,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.020217€020.151 0,00 500,00 250,00 0,00 250,00 0,00 0,00 0,00 o,o% 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0202182020.151 0,00 100,00 25,00 0,00 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.020220C020.151 0,00 9 500,00 1 250,00 0,00 172379 6 526,21 6 526,21 6 526,21 5 320,24 o,01 0,00 0,00 5 320,24 5 320,24 0,00 1 205,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0202252020.151 0,00 38 613,00 9 654,00 0,00 0,00 28 959,00 28 959,00 28 959,00 17 653,63 0,00 0,00 0,00 17 653,63 17 653,63 0,00 11 305,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0602012020.151 0,00 11 834,00 0,00 0,00 3 787,46 8 046,54 8 046,54 7 821,54 7 407,39 0,00 0,00 0,00 7 407,35 7 407,35 225,00 414,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.381.0602031VZ0.151 0,00 30 000,00 0,00 0,00 8 361,61 21 638,39 21 638,39 21 638,39 21 638,39 0,00 0,00 0,00 21 638,39 21 638,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.0101022000.151 0,00 5 208,00 0,00 0,00 0,00 5 208,00 5 208,00 5 208,00 5 208,00 0,00 0,00 0,00 5 208,00 5 208,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010102TT00.151 1903,20 1 904,00 0,00 0,00 0,80 1 903,20 1903,20 1 903,20 1903,2 0,01 0,00 1 903,20 0,00 1903,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010103A000.151 0,00 3 433,00 0,00 0,00 0,00 3 433,00 3 433,00 3 433,00 3 433,01 0,01 0,00 0,00 3 433,00 3 433,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010104A000.151 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,01 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010111A000.151 0,00 987,00 0,00 0,00 0,00 987,00 987,00 987,00 987,00 o,01 0,00 0,00 987,00 987,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010112A0A0.151 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010114SND0.151 0,00 186,00 0,00 0,00 186,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010114SNA0.151 0,00 1 780,00 0,00 0,00 0,00 1 780,00 1 780,00 1 780,00 1 780,00 0,00 0,00 0,00 1 780,00 1 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010114SFA0.151 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010214B000.151 0,00 2 372,00 0,00 0,00 306,25 2 065,75 2 065,75 2 065,75 2 065,75 0,01 0,00 0,00 2 065,75 2 065,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010305A0A0.151 0,00 825,00 0,00 0,00 0,00 825,00 825,00 825,00 825,00 0,01 0,00 0,00 825,00 825,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.010310E000.151 0,00 2 943,00 0,00 0,00 1 848,67 1094,33 1094,33 1094,33 1 094,33 0,01 o,oo‘ 0,00 1004,33 1094,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.0201022020.151 0,00 8 537,00 0,00 0,00 0,00 8 537,00 8 537,00 8 537,00 1 413,45 o,01 0,00 0,00 1 41345 1 41345 0,00 7 123,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.02010250A0.151 0,00 10 611,00 0,00 0,00 0,21 10 610,79 10 610,79 10 610,79 10 610,79 0,00 0,00 0,00 10 610,79 10 610,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.020201A020.151 0,00 3 795,00 0,00 0,00 0,00 3 795,00 3 795,00 3 795,00 2 226,22 0,00 0,00 0,00 2 226,22 2 226,22 0,00 1 568,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.0202032020.151 0,00 11 523,00 0,00 0,00 226,11 11 296,89 11 296,89 7 203,14 6 604,56 0,00 0,00 0,00 6 604,56 6 604,56 4 093,75 598,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.0202082020.151 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.020209D07TT 151 121,62 122,00 0,00 0,00 0,38 121,62 121,62 121,62 121,62 0,01 0,00 121,62 0,00 121,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.020209C0TT.151 121,88 122,00 0,00 0,00 0,12 121,88 121,88 121,88 121,88 0,01 o,oo‘ 121,88 0,00 121,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.020210SATT. 151 1 952,02 1 953,00 0,00 0,00 0,98 1 952,02 1 952,02 1 952,02 1 952,02 0,01 o,oo‘ 1 952,02 0,00 1 952,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

C AF ; I I SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
RESaes KLt el ik AL EREARR
CLASSIFICAGAO ORGANICA:  E 481010200
CLASSIFICAGAO DESPESAS | DOTAGOES | CATIVOS | DESCATIVOS | DOTAGOES |CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES| DESPESAS | REPOSICOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
ORCAMENTAL DPEOF?E;'?SSSS CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS BPQUGTAASS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL T"é‘fﬁg?& PigiR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS |  (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
(1) @) ®) @) () (6) (7 8) () (10) (1) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)

410.044043.382.020214D020.151 0,00 16 470,00 0,00 0,00 0,00 16 470,00 16 470,00 16 470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.020218TTZ20.151 305,00 305,00 0,00 0,00 0,00 305,00 305,00 305,00 305,00 0,01 0,00 305,00 0,00 305,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.0202252020.151 0,00 5 000,00 0,00 0,00 995,89 4 004,11 4 004,11 4 004,11 3 474,87 0,01 0,00 0,00 3 474,87 3 474,87 0,00 529,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.0202255LT0.151 23 656,22 23 657,00 0,00 0,00 0,78 23 656,22 23 656,22 23 656,22 23 656,22 0,01 0,00 23 656,22 0,00 23 656,22 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.050803TT20.151 6 962,00 6 962,00 0,00 0,00 0,00 6 962,00 6 962,00 6 962,00 6 962,01 0,01 0,00 6 962,00 0,00 6 962,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.382.060203IVZ0.151 0,00 7 000,00 0,00 0,00 1 465,52 5 534,48 5 534,48 5 534,41 5 534,45‘ 0,00 0,00 0,00 5 534,48 5 534,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.0101022000.151 0,00 84 051,00 0,00 0,00 7,72 83 279,28 83 279,28 83 279,2 83 2792 0,00 0,00 0,00 83 279,28 83 279,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.0101025000.151 0,00 8 000,00 0,00 0,00 6 096,30 1 903,20 1 903,20 1 903,20 1 903,20 0,00 0,00 0,00 1903,20 1 903,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010103A000.151 0,00 46 644,00 0,00 0,00 0,00 46 644,00 46 644,00 46 644,00 46 644,00 0,00 0,00 0,00 46 644,00 46 644,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010104D000.151 0,00 19 202,00 0,00 0,00 19 202,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010104A000.151 0,00 386 611,00 0,00 0,00 33 448,82 353 162,18 353 162,18 353 162,14 353 162,18 0,01 0,00 000 353 162,18] 353 162,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010107ASB0.151 0,00 6 184,00 0,00 0,00 6 184,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo‘ 000 19 032000 19 032,000 14 27400 4 758,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010107ASA0.151 0,00 6 664,00 0,00 0,00 3 332,00 3 332,00 3 332,00 3 332,00 3 332,00 0,01 0,00 0,00 3 332,00 3 332,00 o,oo‘ 000 8 863,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010111A000.151 0,00 35 917,00 0,00 0,00 480,69 35 436,31 35 436,31 35 436,31 35 436,31 0,00 0,00 0,00 35 436,31 35 436,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010112D0A0.151 0,00 1 706,00 0,00 0,00 1 706,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010112A0C0.151 0,00 825,00 0,00 0,00 236,63 588,37 588,37 588,37 588,37 0,00 0,00 0,00 588,37 588,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010112A0B0.151 0,00 786,00 0,00 0,00 12,46 773,54 773,54 773,54 773,54 0,00 0,00 0,00 773,54 773,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010112A0A0.151 0,00 45 897,00 0,00 0,00 15 197,16 30 699,34 30 699,34 30 699,34 30 699,84 0,01 0,00 0,00 30 699,34 30 699,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010113D0A0.151 0,00 2 564,00 0,00 0,00 2 564,00 0,00 0,00 0,00 0,0(1 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010113A0B0.151 0,00 3 356,00 0,00 0,00 294,00 3 062,00 3 062,00 3 062,00 3 062,0 0,01 0,00 0,00 3 062,00 3 062,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010113A0A0.151 0,00 48 888,00 0,00 0,00 11 070,00 37 818,00‘ 37 818,00 37 818,00 37 s1s,oﬂ 0,01 0,00 0,00 37 818,00 37 818,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010114SNA0.151 0,00 53 807,00 0,00 0,00 326,61 53 480,39 53 480,39 53 430,39 53 430,39 0,00 0,00 0,00 53 480,39 53 480,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010114SFD0.151 0,00 3 023,00 0,00 0,00 3 023,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010114SFA0.151 0,00 53 807,00 0,00 0,00 1 218,65 52 588,35 52 588,35 52 588,35 52 588,39 0,00 0,00 0,00 52 588,35 52 588,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.0102040000.151 0,00 9 000,00 0,00 0,00 5 103,84 3 896,16 3 896,16 3 896,16 3 896,16 0,00 0,00 0,00 3 896,16 3 896,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010214B000.151 0,00 29 128,00 0,00 0,00 1 986,00 27 142,00 27 142,00 27 142,00 27 142,00 0,01 0,00 0,00 27 142,00 27 142,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.010305A0A0.151 0,00 21 189,00 0,00 0,00 931,81 20 257,19 20 257,19 20 257,19 20 257,19 0,01 0,00 0,00 20 257,19 20 257,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.020201ASLT. 151 27 453,18 27 454,00 0,00 0,00 0,82 27 453,18 27 453,18 27 453,18 27 453,18 0,01 0,00 27 453,18 0,00 27 453,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.0202032020.151 0,00 4 064,00 0,00 0,00 209,57 3 854,43 3 854,43 357,29 185,03 0,01 0,00 0,00 185,03 185,03 3 497,14 172,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.0202082020.151 0,00 4 271,00 0,00 0,00 3 229,28 108,72 1041,72 1.081,72 1041,72 0,00 0,00 0,00 1.041,72 1.081,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.0202085020.151 0,00 1 942,00 0,00 0,00 1 942,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1164758 11 647,58] 11 647,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.020209CSZ0.151 0,00 1 458,00 0,00 0,00 115,54 1 342,46 1 342,46 1 342,46 1 226,96 0,00 0,00 0,00 1 226,96 1 226,96 0,00 115500 2 20890 2 66548 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.020210ZSA0.151 0,00 8 374,00 0,00 0,00 6 309,36 2 064,14 2 064,14 2 064,14 308,32 0,00 0,00 0,00 308,32 308,32 0,00 1 755,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.020212BSZ0.151 0,00 27 913,00 0,00 0,00 1,35 27 911,65 27 9116 27 9116 27 9116 0,01 0,00 0,00 27 911,65 27 911,65 0,00 000 2232932 15 393,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.020220CSEO.151 0,00 4197,00 0,00 0,00 0,20 4 196,80 4 196,80‘ 4 196,80 4 196,3% 0,01 0,00 0,00 4 196,80 4 196,80 0,00 000 4196380 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.020220CSA0.151 0,00 4 003,00 0,00 0,00 0,60 4 002,40 4 002,40 4002,40 3 502,20 0,01 0,00 0,00 3 502,20 3 502,20 o,oo‘ 500,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.388.0202255LT0.151 13 570,76 13 571,00 0,00 0,00 0,24 13 570,76 13 570,76 13 570,76 13 570,76 0,01 0,00 13 570,76 0,00 13 570,76 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0101022000.151 0,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010103A000.151 0,00 13 000,00 0,00 0,00 0,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 445,08 445,08 445,08 0,00 13 000,00 13 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010104D000.151 0,00 8 000,00 0,00 0,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010104A000.151 0,00 101 271,00 0,00 0,00 000 101 271,00 101 271,00 101 271,04 101 271,00 0,00 0,00 000 101 271,00 101 271,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010107ASA0.151 0,00 734,00 0,00 0,00 734,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010111A000.151 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 ooo,oﬂ 0,01 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

C AF ; I I SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
RESaes KLt el ik AL EREARR
CLASSIFICAGAO ORGANICA:  E 481010200
CLASSIFICAGAO DESPESAS | DOTAGOES | CATIVOS | DESCATIVOS | DOTAGOES |CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES| DESPESAS | REPOSICOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
ORCAMENTAL DPEOF?E;'?SSSS CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS BPQUGTAASS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL T'gfﬁg?& PigiR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS |  (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
(1) @) ®3) ) () 6) (7 8) 9 (10) (1) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)

410.044043.513.010112D0A0.151 0,00 750,00 0,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010112A0C0.151 0,00 275,00 0,00 0,00 0,00 275,00 275,00 275,00 275,00 0,01 0,00 0,00 275,00 275,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010112A0B0.151 0,00 250,00 0,00 0,00 0,00 250,00 250,00 250,00 250,01 0,01 0,00 0,00 250,00 250,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010112A0A0.151 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,0 0,01 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010113D0A0.151 0,00 1°000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010113A0B0.151 0,00 1°000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 1°000,00 1.000,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1°000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010113A0A0.151 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0102040000.151 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0102132000.151 0,00 4 000,00 0,00 0,00 4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010305A0B0.151 0,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 001,2 1,2:1 1,20 0,00 45 000,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.010305A0A0.151 0,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 0,01 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201012020.151 0,00 25 000,00 0,00 0,00 11 527,47 13 472,53 13 472,53 13 472,53 13 472,53 0,01 0,00 0,00 13 472,53 13 472,53 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.02010250B0.151 0,00 16 351,00 0,00 0,00 0,55 16 350,45 16 350,45 16 350,45 16 350,45 0,01 0,00 0,00 16 350,45 16 350,45 o,oo‘ 0,00 15 190,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513,02010250A0.151 0,00 25 275,00 0,00 0,00 0,02 25 274,08 25 274,08 25 274,08 25 274,08 0,00 0,00 0,00 25 274,08 25 274,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201048020.151 0,00 17 592,00 0,00 0,00 14 219,70 3 372,30 3 372,30 3 372,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3372300 31 817,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201062020.151 0,00 22 200,00 0,00 0,00 1 291,19 20 908,81 20 908,81 20 908,81 20 847,70 0,00 0,00 0,00 20 847,70 20 847,70 0,00 61,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201072020.151 0,00 3 000,00 0,00 0,00 1,30 2 998,70 2 998,70 2 998,70 2 998,70 0,00 0,00 0,00 2 998,70 2 998,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020108C020.151 0,00 500,00 0,00 0,00 380,78 119,22 119,22 119,22 119,22 0,01 0,00 0,00 119,22 119,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020108B020.151 0,00 750,00 0,00 0,00 648,00 102,00 102,00 102,00 102,0(1 0,01 0,00 0,00 102,00 102,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020108A020.151 0,00 1 500,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020109C020.151 0,00 2 000,00 0,00 0,00 122491 775,09 775,09 775,09 775,09 0,01 0,00 0,00 775,00 775,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201112020.151 0,00 500,00 0,00 0,00 23,54 476,46 476,46 476,48 476,46 0,00 0,00 0,00 476,46 476,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201122020.151 0,00 4 000,00 0,00 0,00 1 223,01 2 776,99 2 776,99 2 776,99 2 776,99 0,00 0,00 0,00 2 776,99 2 776,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201142020.151 0,00 5 000,00 0,00 0,00 784,43 4 21557 4 21557 4 215,57 4 215,57 0,00 0,00 0,00 4 21557 4 21557 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201172020.151 0,00 15 000,00 0,00 0,00 2 171,48 12 828,54 12 828,54 12 554,04 12 554,04 0,00 0,00 0,00 12 554,04 12 554,04 274,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201182020.151 0,00 250,00 0,00 0,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 n,uo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201212020.151 0,00 14 500,00 0,00 0,00 153,58 14 346,42 14 346,42 14 149,62 14 149,62 0,01 0,00 0,00 14 149,62 14 149,62 196,80‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0201215020.151 0,00 8 692,00 0,00 0,00 4910,32 3 781,68 3 781,68 3 781,68 3 670,46 0,01 0,00 0,00 3 670,46 3 670,46 o,oo‘ 111,22 15 620,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020201B0Z0.151 0,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 0,01 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020201A020.151 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0202025020.151 0,00 2 057,00 0,00 0,00 0,08 2 056,92 2 056,92 2 056,92 2 056,92 0,00 0,00 0,00 2 056,92 2 056,92 0,00 000 205692 1 199,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0202032020.151 0,00 30 017,00 0,00 0,00 390,32 29 626,68 29 626,68 28 788,52 27 980,88 0,00 0,00 0,00 27 980,88 27 980,88 838,16 807,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0202082020.151 0,00 243,00 0,00 0,00 209,00 34,00 34,00 34,00 34,00 0,00 0,00 0,00 34,00 34,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020209E020.151 0,00 500,00 0,00 0,00 380,99 119,01 119,01 119,01 119,01 0,01 0,00 0,00 119,01 119,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020209DSZ0.151 0,00 1 451,00 0,00 0,00 19,80 1 431,20 1 431,20 1 431,20 1 431,20 0,01 0,00 0,00 1 431,20 1 431,20 0,00 0,00 1 468,99 -393,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0202102SB0.151 0,00 11 363,00 0,00 0,00 1 700,60 9 662,40 9 662,40 9 662,40 8 213,04 0,01 0,00 0,00 8 213,04 8 213,04 0,00 1449360 9 340,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020210ZSA0.151 0,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 0,01 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 32 682,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0202102020.151 0,00 100,00 0,00 0,00 903,79 96,21 96,21 96,21 96,21 0,00 0,00 0,00 96,21 96,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020212BSZ0.151 0,00 16 046,00 0,00 0,00 1 758,88 14 287,12 14 287,12 14 287,12 14 287,12 0,00 0,00 0,00 14 287,12 14 287,12 0,00 000 1258038 6 771,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020217A020.151 0,00 1 500,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0202185020.151 0,00 400,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020220CSD0.151 0,00 2 745,00 0,00 0,00 0,00 2 745,00 2 745,00 2 745,00 2 287,54 0,01 0,00 0,00 2 287,50 2 287,50 0,00 457,50 457,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020220CSC0.151 0,00 293,00 0,00 0,00 131,12 161,88 161,88 161,81 161,88‘ 0,01 0,00 0,00 161,88 161,88 0,00 0,00 150,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

C AF ; I I SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
RESaes KLt el ik AL EREARR
CLASSIFICAGAO ORGANICA:  E 481010200
CLASSIFICAGAO DESPESAS | DOTAGOES | CATIVOS | DESCATIVOS | DOTAGOES |CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES| DESPESAS | REPOSICOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
ORCAMENTAL DPEOFE{E;?C?SSS CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS BPQUGTAASS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL T'gfﬁg?& PigiR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS |  (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
(1) @) ®) @) Q) (6) (7 8) (&) (10) 1) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)

410.044043.513.020220CSB0.151 0,00 4 722,00 0,00 0,00 338,88 4 383,12 4 383,11 4 383,11 4 009,80 0,00 0,00 0,00 4 009,80 4 009,80 0,00 373,31 472152 319337 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020220CSA0.151 0,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 0,01 0,00 0,00 2 000,00 2 000,00 0,00 000 600240 4 001,60 500,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020220C020.151 0,00 5 000,00 0,00 0,00 993,82 4 006,18 4 006,18 3 281,5(1 3 281,50 0,01 0,00 0,00 3 281,50 3 281,50 724,68‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020220ASB0.151 0,00 2 577,00 0,00 0,00 444,40 2 132,60 2 132,60 2 132,60 1 822,57 0,01 0,00 0,00 1 822,57 1 822,57 o,oo‘ 310,03 1 731,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.020222HS20.151 0,00 4 476,00 0,00 0,00 4 476,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo‘ 000 4 476,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0202242020.151 0,00 1 500,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0202252020.151 0,00 42 026,00 0,00 0,00 13 601,32 28 424,68 28 424,68 28 424,68 28 143,86 0,00 0,00 0,00 28 143,86 28 143,86 0,00 280,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0408028000.151 0,00 4 391,00 0,00 0,00 4 391,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0508032020.151 0,00 12 000,00 0,00 0,00 20,88 11 979,12 11 979,12 4 818,90 4 698,66 0,00 0,00 0,00 4 698,66 4 698,66 7 160,22 120,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0602012020.151 0,00 9 166,00 0,00 0,00 3,17 9 162,23 9 162,23 9 162,23 9 162,23 0,01 0,00 0,00 9 162,23 9 162,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.0602031V20.151 0,00 43 300,00 0,00 0,00 6 232,13 37 067,87 37 067,87 37 067,87 37 067,87 0,01 0,00 0,00 37 067,87 37 067,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.513.060203D020.151 0,00 650,00 0,00 0,00 218,06 431,94 431,94 431,94 431,94 0,01 0,00 0,00 431,94 431,94 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.0101022000.151 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 ooo,oﬂ 0,01 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.010103A000.151 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1°000,00 1.000,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1°000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.010104A000.151 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 1°000,00 1.000,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1°000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.010112A0A0.151 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.010114SNA0.151 0,00 1 649,00 0,00 0,00 973,12 675,88 675,88 675,88 675,88 0,00 0,00 0,00 675,88 675,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.010114SFA0.151 0,00 1649,00 0,00 0,00 0,00 1 649,00 1 649,00 1 649,00 1 649,00 0,00 0,00 0,00 1°649,00 1 649,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.010305A0B0.151 0,00 8 300,00 0,00 0,00 0,00 8 300,00 8 300,00 8 300,00 8 300,04 0,04 0,04 0,00 8 300,00 8 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.010305A0A0.151 0,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,0 0,0 0,00 0,00 2 000,00 2 000,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.0201022020.151 0,00 6 727,00 0,00 0,00 353,55 6 373,45 6 373,45 6 373,45 4 97548 0,01 0,00 0,00 4 97548 4 97548 o,oo‘ 1 307,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020102S07TT.151 4 716,23 4 717,00 0,00 0,00 0,77 4 716,23 4 716,23 4 716,23 4 716,23 0,00 0,00 4 716,23 0,00 471623 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020102S0A0.151 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.0201032020.151 0,00 1 150,00 0,00 0,00 0,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00 0,00 0,00 0,00 1 150,00 1 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020106TT20.151 204,84 205,00 0,00 0,00 0,16 204,84 204,84 204,84 204,84 0,00 0,00 204,84 0,00 204,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020109C020.151 0,00 3 750,00 0,00 0,00 56,08 3 693,92 3 693,02 3 693,92 3 693,92 0,01 0,00 0,00 3 693,02 3 693,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.0201142020.151 0,00 7 500,00 0,00 0,00 121,72 7 378,28 7 378,28 7 378,28 7 378,28 0,01 0,00 0,00 7 378,28 7 378,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020121TT20.151 1 155,95 1 156,00 0,00 0,00 0,05 1 155,95 1 155,95 1 155,95 1 155,95 0,01 0,00 1 155,95 0,00 1 155,95 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020121S0TT.151 222,44 223,00 0,00 0,00 0,56 222,44 222,44 222,44 222,44 o,01 0,00 222,44 0,00 222,44 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020201B020.151 0,00 15 000,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020201B0TT. 151 12 700,95 12 701,00 0,00 0,00 0,05 12 700,95 12 700,95 12 700,95 12 700,95 0,00 0,00 12 700,95 0,00 12 700,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020201A020.151 0,00 1 205,00 0,00 0,00 0,02 1 204,98 1 204,98 1 204,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 204,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020201A0TT 151 3 964,04 3 965,00 0,00 0,00 0,96 3 964,04 3 964,04 3 964,04 3 964,04 0,00 0,00 3 964,04 0,00 3 964,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.0202032020.151 0,00 9 761,00 0,00 0,00 124,53 9 636,47 9 636,47 6 700,56 6 700,5 0,01 0,00 0,00 6 700,56 6 700,56 2 935,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020203T020.151 4 083,79 4084,00 0,00 0,00 0,21 4 083,79 4 083,79 4 083,79 o,oo‘ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 083,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020220CSTT.151 44,65 45,00 0,00 0,00 0,35 44,65 44,65 44,65 44,65 0,01 0,00 44,65 0,00 44,65 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.020225TT20.151 8 639,33 8 640,00 0,00 0,00 0,67 8 639,33 8 639,33 8 639,33 8 639,33 0,01 0,00 8 639,33 0,00 8 639,33 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.050803T720.151 113,96 114,00 0,00 0,00 0,04 113,96 113,96 113,96 0,44 0,00 0,00 0,44 0,00 0,44 0,00 113,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.0602012020.151 0,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.044043.522.0602017720.151 774,230 775,00 0,00 0,00 0,70 774,30 774,30 774,30 774,30 0,00 0,00 774,30 0,00 774,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112 666,36| 2 190 820,00 12 789,00 000 300 60592 1 877 42508 1 877 42507 1 855 940,70 1 768 119,08 457,54 457,54 108 469,05 1 659 192,49 1 767 661,54 21 484,37 88 279,16 173 892,74 96 19406| 26 421,79 4 758,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 112 666,36| 2 190 820,00 12 789,00 000 300 60592| 1 877 425,08 1 877 425,07 1 855 940,70 1 768 119,08 457,54 457,54/ 108 469,05 1 659 192,49| 1 767 661,54 21 484,37 88 279,16 173 892,74 96 194,06 26 421,79] 4 758,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CARAM

DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
CENTRO D E A B ATE
REGIAO AUTOMNOMA DA MADEIRA EPERAM
CLASSIFICAGAO ORGANICA: | 488010200
CLASSIFICAGAO DESPESAS | DOTAGOES | CATIVOS |DESCATIVOS| DOTAGOES |CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES| DESPESAS | REPOSICOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
f - - MISSOS A POR - -
ORGAMENTAL DPEO;{E;'?SSSS CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS BPQUGTAASS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL | TRANSITAR | PAGAR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS |  (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
ANTERIORES
(1) @) ®) @) () (6) (7 ®) O (10) (1) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)
DESPESA CORRENTE
488010200
420.044012.381.0508032020.50137 0,00 0,00 840,00 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 840,00 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL
488010200
420.044012.384.0701065000.53694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
420.044012.384.070110B000.53694 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
420.044012.4ME.0701065000.53694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
420.044012.4ME.070110B000.53694 0,00 0,00 75 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 000 100 000,000 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 100 840,00 100 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112 666,36| 2 190 820,00 113 629,000 100 840,00 300 60592 1 877 425,08 1 877 42507 1 855 940,70 1 768 119,08 457,54 457,54 108 469,05 1 659 192,49| 1 767 661,54 21 484,37 88 279,16 173 892,74 96 19406| 26 421,79 4 758,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CARAM

DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
REGTA AU TOOMA i MADETRA EPERAM
CLASSIFICAGAO ORGANICA:  E 481010200
CLASSIFICAGAO PREVISOES | PREVISOES | RECEITAS | RECEITAS |LIQUIDAGOES| RECEITAS REEMBOLSOS RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS RECEITAS POR LIQUIDAGOES DE PERIODOS FUTUROS
ORGAMENTAL CORRIGIDAS | gU?EAR DPI(E)I; Ec&gggg LIQUIDADAS | ANULADAS 0335¢E§S RESTITUICOES PERIODOS | PERIODO TOTAL Cgmt%go (N+) ) N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES EMITIDOS | PAGOS | ANTERIORES | CORRENTE PERIODO SEGUINTES
(1) ) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (1) (12)* (13) (14) (15) (16) (17)
RECEITA CORRENTE
481010200
044043.388.0604021200.151 97 174,00 0,00 0,00 97 174,00 0,00 97 174,00 0,00, 0,00 0,00] 97 174,00 97 174,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044043.388.0604021100.151 867 322,00 0,00‘ 0,00‘ 867 322,00 0,00 867 322,00 0,00] 0,00 0,00] 867 322,00 867 322,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044043.513.0401120178.151 505 353,00 34 366,69 90 145,40 401 737,40 20 896,49 370 942,58 0,00] 0,00 90 902,26 280 040,32 370 942,58 100 043,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044043.513.0701070178.151 22 200,00 3 843,40 0,00 18 356,60 0,00 18 356,60, 0,00] 0,00 0,00] 18 356,60 18 356,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044043.513.0701100178.151 32 531,00 3 014,41 3 302,77 26 213,82 0,00 29 264,99 0,00] 0,00 3 302,77 25 962,22 29 264,99 251,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044043.513.0702999978.151 103 643,00 23 481,56 16 987,09 69 183,33 6 008,98 74 043,92 0,00] 0,00 16 313,75 57 730,17 74 043,92 6 117,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044043.513.0801999978.151 7 086,00 908,11 164,79 6 166,63 153,53 5 911,26 0,00] 0,00 164,79, 5 746,47 5 911,26 266,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 635 309,00 65 614,17 110 600,05 1 486 153,78 27 059,00 1 463 015,35 0,00 0,00 110 683,57 1 352 331,78 1 463 015,35 106 679,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE CAPITAL
481010200
044043.381.1108051000.151 334 000,00, 0,00 0,00 334 000,00 0,00 334 000,00 0,00 0,00 0,00 334 000,00 334 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044043.382.1601030178.151 118 695,00, 0,58 0,00 118 694,42 0,00 118 694,42 0,00 0,00 0,00 118 694,42 118 694,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044043.522.1601030178.151 102 816,00, 0,08 0,00 102 815,92 0,00 102 815,92 0,00 0,00 0,00 102 815,92 102 815,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
555 511,00 0,66 0,00 555 510,34 0,00 555 510,34 0,00 0,00 0,00 555 510,34 555 510,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2 190 820,00 65 614,83 110 600,05 2 041 664,12 27 059,00f 2 018 525,69 0,00 0,00 110 683,57 1 907 842,12 2 018 525,69 106 679,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LEGENDA: (11)=(9)+(10); (12)=(3)+4)-5)(6)+(7)
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CARAM

DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
CENTRO D E A B ATE
REGIAO AUTOMNOMA DA MADEIRA EPERAM
CLASSIFICACAO ORGANICA: | 488010200
CLASSIFICAGAO PREVISOES | PREVISOES | RECEITAS RECEITAS |LIQUIDAGOES| RECEITAS REEMBOLSOS RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS RECEITAS POR LIQUIDAGOES DE PERIODOS FUTUROS
RESTITUICOES - - COBRARNO .
ORGAMENTAL CORRIGIDAS POR POR COBRAR| LIQUIDADAS | ANULADAS | COBRADAS c PERIODOS PERIODO TOTAL FINAL DO (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS
LIQUIDAR |DE PERIODOS BRUTAS \ <
ANTERIORES EMITIDOS PAGOS | ANTERIORES | CORRENTE PERIODO SEGUINTES
(1) ) ©) 4) (5) (6) (7) () 9) (10) (1)~ (12)* (13) (14) (15) (16) (17)
RECEITA CORRENTE
488010200
044012.381.0604022001.50137 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE CAPITAL
488010200
044012.384.1004022007.53694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044012.4ME.1009010107.53694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 190 820,00 65 614,83 110 600,05] 2 041 664,12 27 059,000 2 018 525,69 0,00 0,00 110 683,57 1907 842,12 2 018 525,69 106 679,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LEGENDA: (11)=(9)+(10); (12)=(3)+(4)-(5)-(6)+(7)
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG Pégina 2 de 2
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Declaracdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2025 (art. 15.°, n.°1, a))

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais
existentes em 31 de dezembro Ultimo se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema

Central de Encargos Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Secretaria: 48 - SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS

Servigo: 5061 - CARAM - CENTRO DE ABATE DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, EPERAM

Valores em euros

Ano

Montante

1)

)

2026

124.736,65

2027

55.210,66

2028

14.274,00

2029

0,00

2030

0,00

Seguintes

0,00

Funchal, 15 de Janeiro de 2026.

Assinado por: DUARTE NUNO SOARES ARAUJO SOL
Num. de Identificggdo: 11097851
Data: 2026.01.28 69:25:15+00'00" y

ificado por: Governo Regional da Madeira
certificados: Presidente do Conselho de Administracao
CAICentro'de‘ABate’da Regidao Autonoma da Madeira,




CARAM

CEHTRO DE AEBATE
Ak NLITOSTUAS D Marors E7

CARAM - Centro de Abate da Madeira, EPERAM

Entidade Publica Reclassificada

DECLARAGAO DE PAGAMENTOS EM ATRASO

Nos termos da alinea b), do n.2 1, do artigo 15.2 da LCPA, declaro que ndo existem pagamentos em atraso

existentes a 31 de dezembro de 2025.

Funchal, 15 de janeiro de 2026.

O Presidente do Conselho de Administracao,

Assinado por: DUARTE NUNO SOARES ARAUJO SOL
Num. de Identificacdo: 11097851

Data: 2026.01.28 09:24:30+00'00'

Certificado por: Governo Regional da Madeira

certificados: Presidente do Conselho de Administracao
CACentrodelABate’da Regido Auténoma da Madeira,



CARAM

CEHNHTRO DE AEBEATE
AeahD AU e 1aa Manipips IR

CARAM - Centro de Abate da Madeira, EPERAM

Entidade Publica Reclassificada

DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO

Nos termos da alinea b), do n.2 1, do artigo 15.2 da LCPA, declaro que todos os recebimentos em atraso
existentes a 31 de dezembro de 2025 estdao devidamente identificados no quadro em anexo, sendo o seu valor
global 17.916,76 € (dezassete mil, novecentos e dezasseis euros e setenta e seis céntimos).

Funchal, 15 de janeiro de 2026.

O Presidente do Conselho de Administracao,

Assinado por: DUARTE NUNO SOARES ARAUJO SOL
Num. de Identificagcdo: 11097851
Data: 2026.01.28 09:23:24+00'00'

rtificado por: Governo Regional da Madeira
certificados: Presidente do Conselho de Administracao
CACentrddeABate’da Regiao Autonoma da Madeira,
*a9 889




Declaragdo der

em atraso

em 31/12/2025 (art. 152, n21, b, da Lei n.222/2015, de 17 margo)

Valores em €
Cliente/Devedor
Identificagdo Ano de P
o Classificagdo i ~ P
do constituicdo N Descrigdo Montante Sancdes aplicaveis pelo atraso no pagamento
. Econémica
documento da divida
NIF Designagdo
Servicos de Juros de mora + Execugdo Fiscal 2/2013 - Aguarda o desfecho da Execugdo Fiscal por
Fatura 707 F 2012 04.01.12 511036531 Figueira Silva & Freitas, Lda. Matafjouro 116.00 € | parte da AT - A insolvéncia foi declarada e 02/02/2016, Processo 1085/14.8TBFUN,
Juizo de Comércio do Funchal - Juiz 2
Servicos de Juros de mora + Execugdo Fiscal 2/2013 - Aguarda o desfecho da Execugdo Fiscal por
Fatura 834 F 2012 04.01.12 511036531 Figueira Silva & Freitas, Lda. Matafjouro 91.23 € | parte da AT - A insolvéncia foi declarada e 02/02/2016, Processo 1085/14.8TBFUN,
Juizo de Comércio do Funchal - Juiz 2
Servicos de Juros de mora + Execugdo Fiscal 2/2013 - Aguarda o desfecho da Execugdo Fiscal por
Fatura 1061 F 2012 04.01.12 511036531 Figueira Silva & Freitas, Lda. Matafjouro 109.74 € | parte da AT - A insolvéncia foi declarada e 02/02/2016, Processo 1085/14.8TBFUN,
Juizo de Comércio do Funchal - Juiz 2
Servicos de Juros de mora + Execugdo Fiscal 2/2013 - Aguarda o desfecho da Execugdo Fiscal por
Fatura 1177 F 2012 04.01.12 511036531 Figueira Silva & Freitas, Lda. Matafjouro 117.46 € | parte da AT - A insolvéncia foi declarada e 02/02/2016, Processo 1085/14.8TBFUN,
Juizo de Comércio do Funchal - Juiz 2
Servicos de Juros de mora + Execugdo Fiscal 2/2013 - Aguarda o desfecho da Execugdo Fiscal por
Fatura 1213 F 2012 04.01.12 511036531 Figueira Silva & Freitas, Lda. Matafjouro 119.58 € | parte da AT - A insolvéncia foi declarada e 02/02/2016, Processo 1085/14.8TBFUN,
Juizo de Comércio do Funchal - Juiz 2
Servicos de Juros de mora + Execugdo Fiscal 2/2013 - Aguarda o desfecho da Execugdo Fiscal por
Fatura 1248 F 2012 04.01.12 511036531 Figueira Silva & Freitas, Lda. Matafjouro 137.84 € | parte da AT - A insolvéncia foi declarada e 02/02/2016, Processo 1085/14.8TBFUN,
Juizo de Comércio do Funchal - Juiz 2
" - Servigos de o
Fatura 629 E 2011 04.01.12 511144334 Restaurante Pilar das Refeigdes Matadouro 12471 € Juros de Mora + Execugdo Fiscal 1/2012
MODELO CONTINENTE Recegdo de - N . L
FtQ/ 230 2022 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 24.65€ Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de J— N . L
FtQ/418 2022 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 57.00 € Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de - N . o
FtQ/419 2022 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 19.52 € Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de R . s e i
FtQ/422 2022 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 23.51€ Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de R . 5 e i
FtQ/ 423 2022 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 60.87 € Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de - N . o
Ft N/ 360 2019 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 206.45 € Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de - N . L
Ft N/ 627 2019 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 12474 € Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de - N . L
Ft N/ 983 2019 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 57.75€ Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de - N . o
Ft N/ 1293 2019 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 56.82 € Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de - N . N .
Ft N/ 1389 2019 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 491€ Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora
MODELO CONTINENTE Recegdo de R . 5 e i
FtS/ 1419 2024 R.07.02.99 502011475 HIPERMERCADOS, SA Subprodutos 37.12€ Execugdo Fiscal ainda ndo instaurada e respectivos juros de mora




